Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

...... Starosta Powiatu....."

(rok, za ktory skiadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

» zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
o skutecznosci i efektywnosci dziatania,

» wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

o zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych, tj.
w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz podleglych jednostkach organizacyjnych

(Powiat Lubaczowski)

(nazwa/nazwy dzialu/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych”
Czesct A4
X  wwystarczajacym stopniu funkcionowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czesc CO
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),



procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

informacji z narad, spotkan, rozméw, opinii, wiasnych obserwaciji,

innych Zrédet INfOrmMacis ... e

XXX XX

Jednoczesnie oSwiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktor mogtyby wplynac na tresé
niniejszego o$wiadczenia. /

BTAR _/
..Lubaczow, dnia 29 Maja 20261, .......ovcoveeeereeereereeeeseeeeemreereesseseseseeseeene gring] Héybara Brog
{miejscowosé, data) (podplq kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié.
Dziat II9

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Na podstawie wynikéw monitorowania realizacji celow i zadan, samooceny kontroli zarzadcze;j,
procesu zarzadzania ryzykiem, audytu wewngtrznego, kontroli wewnetrznych oraz kontroli
zewnetrznych przyjmuje sie, ze w 2025 roku w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz
w jednostkach organizacyjnych powiatu w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

W 2025 roku w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie przeprowadzane byly kontrole zewnetrzne,
w tym kontrole dotyczace realizacji zadan przez Wydzial Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami. Wyniki kontroli z zakresu gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Pafistwa
pozwolily na pozytywna ocen¢ dzialalnosci kontrolowanego Wydziatu, bez formulowania
wnioskow i zalecen pokontrolnych.

Jednoczes$nie w wyniku kontroli problemowej dotyczacej realizacji zadan z zakresu geodezji
i kartografii wskazano uchybienia oraz sformutowano zalecenia pokontrolne odnoszace si¢ do
potrzeby usprawnienia wybranych obszaréw dzialania. Dotyczyly one w szczegodlnosci
upowaznienn pracownikow, jakosci danych w prowadzonych bazach i rejestrach, dostosowania
ustug sieciowych oraz prawidlowosci i terminowosci czynnosci proceduralnych.

Ustalenia kontroli zewngtrznych zostaly uwzglednione przy ocenie funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej. Stwierdzone uchybienia maja charakter obszarowy i nie uzasadniajg przyjecia,
ze system kontroli zarzadczej w 2025 roku funkcjonowal w ograniczonym stopniu albo Ze nie
funkcjonowal.

W zwigzku z powyzszym nie zgtasza si¢ zastrzezen o charakterze istotnym, ktore wptywatyby na
0go6lna oceng funkcjonowania kontroli zarzadczej za 2025 rok. Zalecenia pokontrolne traktuje si¢



jako podstawe do dalszego doskonalenia mechanizmoéw kontroli zarzadcezej, w szczegdlnosci
w zakresie zgodnosci dziatania z przepisami prawa, nadzoru nad realizacja zadan,
dokumentowania upowaznien, jakosci danych oraz monitorowania terminowosci czynnosci
proceduralnych.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
sfabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sekiora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kiérego
zastrzezenia dotycza, w szczegdinosdci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad eltycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W celu dalszego doskonalenia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Lubaczowie oraz w jednostkach organizacyjnych powiatu planuje si¢ kontynuowanie dziatan
organizacyjnych, nadzorczych i korygujacych wynikajacych z biezacej oceny systemu kontroli
zarzadczej, wynikéw samooceny, analizy ryzyka, audytu wewnetrznego oraz ustalen kontroli
wewngtrznych i zewnetrznych.

W szczegolnosei planuje sie:

1. monitorowanie realizacji zalecenn pokontrolnych wynikajacych z kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w 2025 roku, w szczegolnosci dotyczacych zadan realizowanych przez
Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami;

2. zobowigzanie wlasciwych komorek organizacyjnych do biezacego informowania o stanie
realizacji zalecen pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach korygujacych;

3. dokonanie przegladu upowaznien udzielonych pracownikom wykonujagcym zadania
z zakresu geodezji i kartografii oraz ich aktualizacje, jezeli bedzie to wymagane zakresem
realizowanych zadan;

4. podjecie dziatan majacych na celu uzupetnienie i poprawe jakosci danych w prowadzonych
bazach i rejestrach;

5. zapewnienie zgodnosci ustug sieciowych, w tym ustug WMS i WFS, z obowigzujacymi
przepisami oraz wymaganiami technicznymi;

6. wzmocnienie nadzoru nad terminowoscia i prawidtowosciag czynnosci proceduralnych,
w tym dotyczacych narad koordynacyjnych;

7. kontynuowanie procesu samooceny kontroli zarzadczej oraz wykorzystywanie jej wynikow
do aktualizacji rejestru ryzyk i planowania dzialan ograniczajacych ryzyko;

8. analizowanie wynikéw kontroli wewnetrznych, kontroli zewnetrznych i audytu
wewnetrznego pod katem potrzeby aktualizacji procedur, instrukcji, regulaminow
i zakreséw czynnosci;

9. usprawnianie przeptywu informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi Starostwa
Powiatowego w Lubaczowie oraz jednostkami organizacyjnymi Powiatu Lubaczowskiego,
w szczegllnosci w zakresie realizacji zalecen, termindéw i obowigzkéw sprawozdawczych;



10. wzmacnianie nadzoru kierowniczego nad realizacjg zadan publicznych poprzez narady,
biezgce konsultacje, analiz¢ dokumentacji oraz okresowe sprawdzanie stanu wykonania
zadan.

Realizacja powyzszych dziatan bedzie stuzy¢ ograniczeniu ryzyk zwigzanych z wykonywaniem
zadan publicznych, wzmocnieniu mechanizméw nadzoru, poprawie jakosci dokumentowania
czynnosci oraz dalszemu doskonaleniu adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz w jednostkach organizacyjnych
powiatu.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat I1I'

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W 2025 roku w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz w jednostkach organizacyjnych
powiatu podejmowano dziatania stuzace utrzymaniu i doskonaleniu systemu kontroli zarzadcze;j.

Dziatania te obejmowaty w szczegdlnosci:

1. monitorowanie realizacji celéw i zadan przez komorki organizacyjne Starostwa
Powiatowego w Lubaczowie oraz jednostki organizacyjne powiatu;

2. przeprowadzenie samooceny kontroli zarzgdczej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych;

3. identyfikacje, analiz¢ i ocen¢ ryzyk zwigzanych z realizacja zadan publicznych oraz
podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczanie ryzyk do poziomu akceptowalnego;

4. realizacj¢ kontroli wewnetrznych oraz analiz¢ wynikow kontroli zewnetrznych;

5. wykorzystywanie ustalenn audytu wewngtrznego, kontroli wewnetrznych i zewnetrznych
oraz biezacego nadzoru do usprawniania funkcjonowania jednostki;

6. biezacy przeglad i stosowanie procedur wewngtrznych, zarzadzen, regulaminéw oraz
innych dokumentéw organizacyjnych obowiazujagcych w Starostwie Powiatowym
w Lubaczowie;

7. zapewnienie przeptywu informacji poprzez narady, spotkania, rozmowy sluzbowe,
korespondencj¢ wewnetrzng oraz biezace konsultacje pomiedzy komorkami
organizacyjnymi,

8. podejmowanie dzialan organizacyjnych i nadzorczych majacych na celu zapewnienie
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa, procedurami wewnetrznymi oraz zasadami
efektywnego i oszczgdnego gospodarowania srodkami publicznymi.

Powyzsze dziatania mialy charakter systemowy i sluzyly zapewnieniu prawidlowego
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz w jednostkach
organizacyjnych powiatu.



Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialarni wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
kitérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

W 2025 roku podejmowano réwniez dzialania niezaplanowane w o$wiadczeniu o stanie kontroli
zarzadczej za rok poprzedni, wynikajace z biezace] dzialalnosci Starostwa Powiatowego
w Lubaczowie, ustalen kontroli zewnetrznych i wewnetrznych, audytu wewngtrznego, samooceny
kontroli zarzadczej oraz identyfikowanych na biezaco ryzyk.

Do najistotniejszych dziatan nalezalo analizowanie wynikéw kontroli zewngtrznych
przeprowadzonych w 2025 roku, w tym wystapien pokontrolnych dotyczacych zadan
realizowanych przez Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami, oraz podejmowanie
dzialan organizacyjnych stuzacych wykonaniu zalecefi pokontrolnych i ograniczeniu ryzyk
w kontrolowanych obszarach.

W zwigzku z ustaleniami kontroli zewngtrznych podejmowano dziatania majace na celu
wzmocnienie nadzoru nad prawidlowoscia wykonywania zadan, weryfikacje upowaznien
pracownikéw, poprawe jakosci danych w prowadzonych bazach i rejestrach, dostosowanie ustug
sieciowych do obowigzujagcych wymagan oraz zapewnienie prawidlowosci i terminowosci
czynnosci proceduralnych.

Ponadto prowadzono biezace dziatania nadzorcze i organizacyjne, w tym analiz¢ obowiazujacych
procedur, narady i konsultacje z komérkami organizacyjnymi, monitorowanie realizacji celow
1 zadan, aktualizacje informacji o ryzykach oraz wykorzystywanie wynikéw kontroli i audytu do
doskonalenia mechanizmoéw kontroli zarzadcze;j.

Powyzsze dzialania miaty na celu biezace reagowanie na zidentyfikowane uchybienia i ryzyka,
poprawe skutecznosci nadzoru, zapewnienie zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz dalsze
wzmacnianie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Lubaczowie oraz w jednostkach organizacyjnych powiatu.

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniefsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 .
Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz 22010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez
niego funkgiji.

2 W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3} Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administraciji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
fgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznoéci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrodet
informacji” nalezy je wymienic,

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat | sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé¢ B
albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



