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~ RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWE)

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Lubaczowie

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 156).

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Raport wykonano zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubaczowie za 2025 rok przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu. ‘

Dane liczbowe za 2025 rok wynikajg ze sprawozdania finansowego za 2025 rok, ktére byto
pozytywnie zaopiniowane przez Bieglego Rewidenta i podlega zatwierdzeniu przez Rade
Powiatu w Lubaczowie.

Sprawozdanie finansowe zawiera bilans i rachunek zyskow i strat, z ktérych to elementow
pobrane sg dane liczbowe i wyliczone wskazniki dla roku 2025.

Analiza nie opiera sie na aspektach medycznych, kadrowych czy spotecznych, oceny
posiadanego wyposazenia w sprzet medyczny, jego nowoczesnosci i stopnia wykorzystania,
poniesionych naktadéw inwestycyjnych i potrzeb na dalsze inwestycje niezbedne dla
utrzymania i unowoczesnienia poziomu ustug medycznych, zrodet sfinansowania inwestycji
oraz innych ztozonych aspektach dziatalnosci SP ZOZ w Lubaczowie.

Pomija problematyke potrzeb ochrony zdrowia uregulowang w wielu ustawach i programach
krajowych i wojewddzkich. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o
dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku. Misja SP ZOZ w Lubaczowie to:
,Diagnozujemy i leczymy poprzez Swiadczenie ustug medycznych wedtug najwyiszych
standardow s$wiatowych, nie ustajagc w dbatosci o zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i
zaufania pacjentéw”. Dyrektor zobowigzat sie do zapewnienia zasobow i srodkow
niezbednych do realizacji wyznaczonych celdw.



Raport ocenia wybrane zarzadzeniem Ministra Zdrowia niektore aspekty finansowe
dziatalnosci. Jest raportem przedstawiajgcym tylko fragment rezultatéw z otoczenia
finansowego, w ktorym dziata SP ZOZ. Pomija prowadzona polityke finansowa wtadz
krajowych, wojewdédzkich i powiatowych w zakresie finansowania swiadczen medycznych oraz
inwestycji w stuzbie zdrowia.

Zatgcznik: |Ana|iza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2025 r.J

Zatacznik: |Tabe|a podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za

2025.

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw, co stanowi 18,57 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70).

Swiadczy to o braku wystarczajacej stabilnosci ekonomiczno — finansowej SP Z0Z
w Lubaczowie.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z 2017 r.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow,
2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,
4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.
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Ad. 1 Wskazniki zyskownosci stfuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, sg najbardziej
syntetycznymi wskaznikami oceny opftacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg
zdolnosci jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnosci dziatalnosci.

Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje
ten wskaznik, tym bardziej efektywna jest dziatalnosci podmiotu.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktdorej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Szpitale publiczne s3 organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci swiadczen medycznych.

Wskaznik zyskownosci netto wynosi (-11,79%) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Wskaznik
ten pokazuje jakg czesc przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W przypadku SP Z0Z




w Lubaczowie koszty przekraczajg wartos¢ przychoddéw. Taki poziom wskaznika swiadczy
o braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosi (-10,78%) uzyskujac tym samym oceng
0 pkt. Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania jednostki, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ wskaznika
pokazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przynosi strate.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi (-20,24%) uzyskujagc tym samym oceng 0 pkt.
Wskainik ten informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosci aktywow podmiotu do
generowania zysku. Efektywnosé wykorzystania zasobow jest ujemna, oznacza to, ze majatek
pracujagcy w SP ZOZ w Lubaczowie generowat strate. Ujemna warto$¢ tego wskaznika
informuje, ze szpital nie generuje zysku.

Ad. 2 Wskazniki ptynnosci sg wykorzystywane w analizie zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywéw obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Plynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez szpital
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzarn.

Wskaznik biezacej ptynnosci wynosi (0,26) uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Wskaznik ten
okresla zdolnos$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie
wszystkich $rodkéw obrotowych. Nieznaczny wzrost wartosci tego wskaznika bedzie
wskazywat poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Wartoscé
wskaznika zmalata w stosunku do roku ubiegtego (0,46), co oznacza, ze szpital pogarsza
ptynnos¢ biezgcg poprzez wzrost kosztéw dziatalnosci, ktére nie znajduja pokrycia
w przychodach.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi (0,19) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Wskaznik ten
okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Optymalna wartos¢
tego wskaznika powinna miescic¢ sie w przedziale (od 1,0 — 2,5) a wynik ponizej 1,0 oznacza
zachwianie ptynnosci szybkiej.

Ad. 3 WskaZniki efektywnosci opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty pitynnos¢ finansowej przez szpital.
Optymalna sytuacjq jest, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi
rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) wynosi (16) uzyskujgc tym samym oceng 3 pkt. Okresla
on dtugosé cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje
w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.




Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynosi (28) uzyskujgc tym samym oceng 7 pkt.
Okresla prawidtowe relacje z kontrahentami, dlatego wielkos¢ tego wskaznika powinna
ksztattowac sie na poziomie terminow ptatnosci. Wartosc rotacji zobowigzan w dniach szpitala
w 2025 r. wynosi 28 dni wskazujac, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z
osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje srednio po uptywie 28 dni.

Ad. 4 Wskazniki zadtuzenia informujg o stabilnosci finansowej szpitala.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi (65%) uzyskujgc tym samym oceng 3 pkt. Wskaznik ten
informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywéw
ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majgtkowymi. Poziom zadfuzenia SP ZOZ ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.
Rosnagca wartos$¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku naszego szpitala, swiadczy o
coraz wiekszym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w duzej
mierze ze zrédet obcych.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi (-23,63) uzyskujac tym samym ocene O pkt. Okresla wielkosc
zobowigzan przypadajacg na jednostke funduszu wiasnego.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o posiadane informacje przy opracowaniu raportu, sporzadzono prognoze na lata
2026 - 2028:

- RACHUNKU ZYSKOW | STRAT| zatacznik

— zatgcznik

Dane dla 2026 roku przyjeto z planu finansowego zaopiniowanego przez Rade Spoteczng SP
Z0Z w Llubaczowie, zatwierdzonego przez Dyrektora SP ZOZ w Lubaczowie, oraz
przedfozonego dla Zarzadu Powiatu w Lubaczowie.

Z powyzszych prognozowanych elementéow sprawozdania finansowego na lata 2026 — 2028
sporzadzono w zatgczeniu tabele :

IWybrane pozycje sprawozdania finansowego do wyliczenia wskainikéﬂ

lAnaIiza pozioma wybranych pozycji do wyliczenia wskaz’nikéw{

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze] oraz
w ustawie o rachunkowosci. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art.
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52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ w Lubaczowie pokrywa z posiadanych srodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, zatozono - celem zobrazowania skali
trudnos¢ sytuacji finansowej - utrzymanie dotychczasowego modelu funkcjonalnego,
realizowanego w aktualnych warunkach zewnetrznych, skutkujagcym ujemnymi wynikami
finansowymi na poziomie znacznie wyzszym niz koszty amortyzacji.

Wskainiki makroekonomiczne

W prognozach uwzgledniono wysokos¢ srodkdw przeznaczanych na finansowanie ochrony zdrowia
zgodnie z art. 131c ust. 1-3. ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych z 27 sierpnia 2004 r. z pdin. zm.

| tak juz w 2026 roku poziom finansowania osiagnie 6,81% PKB a prognozy na lata kolejne
przedstawiajg sie nastepujaco: w 2027 roku - 7,0% PKB, w roku 2028 — co najmniej 7% PKB
z tendencja utrzymania tego poziomu na lata kolejne.

Srednioroczny planowany przez Narodowy Bank Polski wskaznik inflacji na rok 2026
szacowany jest na poziomie 2,3%, w 2027 roku zaktadane jest jego podwyzszenie do poziomu
2,4% natomiast na 2028 r. prognozuje sie ponowny spadek inflacji do poziomu z roku 2026 t;.
2,3%.

Zatozenia do prognozy przychodow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2026 r.
Do prognozy przychoddw na lata 2027-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
$rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.
Po zmianach wprowadzonych przez ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych od pazdziernika 2017 roku, SP ZOZ w Lubaczowie zostat
zakwalifikowany do sieci szpitali | stopnia w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie wojewddztwa podkarpackiego.
Zapewnia to finansowanie poszczegolnych zakreséw dziatalnosci na okres:
- Rehabilitacja lecznicza do dnia 30 czerwca 2030 roku,
- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze (ZOL) do dnia 31 marca 2034 roku,
- Transport medyczny do dnia 31 grudnia 2029 roku,
- Leczenie szpitalne do dnia 30 czerwca 2027 roku,
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna do dnia 30 czerwca 2026 roku,

Prognozujgc przychody (rok do roku) ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 110 390 tys. zt (+ 8,90 %)
- dla roku 2027 prognoza 116 357 tys. zt (+ 4,50 %)
- dla roku 2028 prognoza 120 548 tys. zt (+ 4,50 %)



Prognozowane przychody ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug poniiszego zestawienia:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 118 424 tys. zt (+ 8,00 %)
- dla roku 2027 prognoza 124 191 tys. zt (+ 4,86 %)
- dla roku 2028 prognoza 129984 tys. zt (+ 4,66 %)

Gtéwnym wyznacznikiem zatozonego wzrostu przychodéw ogotem, na lata kolejne, jest
wprowadzana corocznie korekta - zwiekszajagca warto$¢ jednostek rozliczeniowych,
determinowana przez koniecznos¢ kompensaty wzrostu kosztéw wynagrodzen wynikajacego
z ustawy o wynagrodzeniu minimalnym w dziatalnosci leczniczej..

Zatozenia do prognozy kosztow
Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z

realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow.
Poszczegdlne pozycje gtéwnych kosztéw zostaty zaprognozowane do 2028 roku w sposob

nastepujacy:

1) Amortyzacja

Gtéwnie w wyniku uptywu normatywnego 5 letniego okresu odpiséw amortyzacyjnych dla
wyposazenia i sprzetu medycznego (grupa 8 srodkow trwatych) amortyzacja ulega
corocznemu zmniejszeniu (starzenie majatku), jednakze z uwagi na zrealizowane juz zadania
inwestycyjne w latach 2024-2025 oraz realizowane w 2026 roku projekty inwestycyjne
spowoduja, ze wartos¢ amortyzacji zaczynie przybiera¢ systematyczny trend wzrostowy.
Realizacja planowanych inwestycji przyczyni sie do utrzymania stabilnego poziomu
amortyzacji w kolejnych okresach. Koszty planowanej amortyzacji w 2026 roku beda wyzsze
0 141 tys. zt od poziomu z 2025 roku, zas w prognozach na lata 2027-2028 zatozono poziom
amortyzacji na poziomie ok. 7 i 7,5 min zt. Zakup nowego wyposazenia i sprzetu medycznego
winien réwnowazy¢, starzenie si¢ majatku juz uzytkowanego.

2) Zuzycie materiatéw i energii (rok do roku) przyjeto wedlug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 11 500 tys. zt (+ 7,05 %)
- dla roku 2027 prognoza 11 845 tys. zt (+ 3,00 %)
- dla roku 2028 prognoza 12 200 tys. zt (+ 3,00 %)

Najistotniejszg pozycja kosztéw, w tym zakresie stanowia zakupy wszczepialnych wyrobdéw
medycznych do operacji ortopedycznych i neurochirurgicznych oraz znaczny wzrost cen lekéow
i materiatow medycznych.

3) Ustugi obce (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 38 000 tys. zt (+ 2,26 %)



- dla roku 2027 prognoza 39 140 tys. zt (+ 3,00 %)
- dla roku 2028 prognoza 40 314 tys. zt (+ 3,00 %)

w tym:

a) remontowe i konserwacyjne

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 950 tys. zt (+ 12,73 %)
- dla roku 2027 prognoza 978 tys. zt (+ 3,00 %)
- dla roku 2028 prognoza 3 1007 tys. zt (+ 3,00 %)

b) medyczne obce

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 32 350 tys. zt (+ 1,82 %)
- dla roku 2027 prognoza 33 320 tys. zt (+ 3,00 %)
- dla roku 2028 prognoza 34 320 tys. zt (+ 3,00 %)

c) zakup positkow

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 2 950 tys. zt (+ 3,09 %)
- dla roku 2027 prognoza 3 038 tys. zt (+ 3,00 %)
- dla roku 2028 prognoza 3 129 tys. zt (+ 3,00 %)

Przyjety poziom wzrostu kosztéw moze ulec znacznej zmianie wskutek odgdérnych regulacji
dotyczacych poziomu minimalnego wynagrodzenia kadry medycznej zatrudnionej w formie
umow o prace.

Z regulacji powyzszych wynika réwniez presja na wzrost wynagrodzen pracownikow, w tym
gtéwnie lekarzy, zatrudnionych w trybie kontraktowym. Dodatkowymi powodami
zwiekszonych oczekiwan ptacowych lekarzy sg niedobory kadrowe oraz konkurencja ze strony
innych szpitali.

4) Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz inne swiadczenia pracownicze (rok do roku)
rzyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 62 400 tys. zt (+ 11,14 %)
- dla roku 2027 prognoza 65 208 tys. zt (+ 4,50 %)
- dla roku 2028 prognoza 68 142 tys. zt (+ 4,50 %)

w tym:
a) wynagrodzenia
- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 57 750 tys. zt (+ 10,34 %)

- dla roku 2027 prognoza 60 348 tys. zt (+ 4,50 %)
- dla roku 2028 prognoza 63 064 tys. zt (+ 4,50 %)



b) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia pracownicze

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 12 640 tys. zt (+ 23.93 %)
- dla roku 2027 prognoza 13 208 tys. zt (+ 4,50 %)
- dla roku 2028 prognoza 13 803 tys. zt (+ 4,50 %)

W roku 2026 zaktada sie utworzenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
w kwocie 1 410 tys. zt, zas na kolejne lata poziom odpisu powinien ksztattowac sie
odpowiednio w kwotach 1 473 tys. zt w 2027 r., 1 539 tys. zt w 2028 r.

5) Koszty finansowe (rok do roku), w tym giéwnie obstuga kredytow i pozyczek bankowych,
rzyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 1 920 tys. zt (+ 82,60%)
- dla roku 2027 prognoza 2 200 tys. zt (+ 14,58%)
- dla roku 2028 prognoza 2 300 tys. zt (+ 4,50%)

Prognozowane koszty ogotem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 133 594 tys. zt (+ 8,99 %)
- dla roku 2027 prognoza 139 561 tys. zt (+ 4,53 %)
- dla roku 2028 prognoza 145 345 tys. zt (+ 4,08 %)

Wynik finansowy w latach 2025 - 2028 przedstawia sie nastepujaco:

- dla roku 2025 wykonanie -12 979 tys. zt
- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem -15170 tys. zt
- dla roku 2027 prognoza - 15 459 tys. zt
- dla roku 2028 prognoza - 15360 tys. zt

Zmiany w prognozowanych bilansach na lata 2026 — 2028.

1) Aktywa ogotem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 79 594 tys. zt (+ 26,13 %)
- dla roku 2027 prognoza 738401tys. zt ( -7,23 %)
- dla roku 2028 prognoza 72 256 tys. zt ( -2,14 %)

w tym:

a) aktywa trwate:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 73 450 tys. zt (- 29,94 %)
- dla roku 2027 prognoza 66 550 tys. zt ( - 9,39 %)
- dla roku 2028 prognoza 64 550 tys. zt ( - 3,01 %)



b) aktywa obrotowe:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 6 144 tys. zt (- 6,59 %)
- dla roku 2027 prognoza 7 290 tys. zt (+ 18,65 %)
- dla roku 2028 prognoza 7 706 tys. zt (+ 5,71 %)

Zapasy materialow, naleznosci, rozliczenia migdzyokresowe rdznig sie niewiele, a spadek
0 0,19 pkt. nie bedzie mial wplywu na oceng¢ punktowa i bedzie wynosit 0 pkt dla wskaznika
ptynnosci szybkie;j.

2) Pasywa ogotem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 79 594 tys. zt ( + 26,13 %)
- dla roku 2026 prognoza 73 840tys. zt ( -7,23 %)
- dla roku 2027 prognoza 72 265tys. zt ( -2,14 %)

w tym:

a) Kapitat (fundusz) wtasny (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem - 16 903 tys. zt (- 975,21 %)
- dla roku 2027 prognoza - 32363 tys. zt (- 191,46 %)
- dla roku 2028 prognoza -47 724 tys. zt (- 147,46 %)

b) Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 96 497 tys. zt (+ 48,83 %)
- dla roku 2027 prognoza 106 203 tys. zt (+ 10,06 %)
- dla roku 2028 prognoza 119 980 tys. zt (+ 12,97 %)

Dla prowadzenia dziatalnosci (przy prognozowanych przychodach, kosztach i ze stratg)
niezbedne bedzie zwiekszenie finansowania poprzez wzrost kontraktu z NFZ oraz wyceny
swiadczen medycznych przy jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztow oraz
ograniczeniu finansowania $rodkami obcymi z uwagi na wysokie koszty obstugi
(kredyt/pozyczka).

¢) Zobowigzania dtugoterminowe (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 19 000 tys. zt (+ 63,71 %)
- dla roku 2027 prognoza 19 500 tys. zt (+ 2,64 %)
- dla roku 2028 prognoza 25 000 tys. zt (+ 28,21 %)

d) Zobowigzania krétkoterminowe (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2026 zgodnie z zatwierdzonym planem 24 998 tys. zt (+ 8,47 %)
- dla roku 2027 prognoza 27 555 tys. zt (+10,23 %)
- dla roku 2028 prognoza 31760 tys. zt (+ 15,26 %)



lll. Informacja o istothych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg

Istotny wptyw na wynik finansowy SP ZOZ w Lubaczowie za rok 2025 miaty:

Kolejny wzrost od 1 lipca 2025 r. wysokosci najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przy jednoczesnym niedoszacowaniu
srodkéw z Ministerstwa Zdrowia na realizacje tego obowigzku ustawowego.
Niedoszacowanie to powstato w najwiekszej skali w roku 2022 przy wprowadzaniu
zmiany systemu finansowania podwyzek i jest pierwotng przyczyng wystepowania
tego zjawiska w roku 2023, 2024 oraz najprawdopodobniej bedzie miafo wplyw na
ten strumien finansowania w roku biezgcym i latach nastepnych.

Bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach
ktoérych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia (ponad 80 %) wraz z
elementami pochodnymi (systematyczny wzrost ptacy minimalnej, minimalnego
wynagrodzenia dla personelu medycznego). Obcigzenia te s dodatkowo
potegowane bardzo duzymi trudnosciami z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry
lekarskie odpowiednich specjalnosci.

Brak adekwatnej do ponoszonych kosztéw, waloryzacji przez NFZ ceny za
$wiadczenia medyczne. Warto zauwazy¢, ze wycena procedur od kilku lat zmienia
sie w niewielkim stopniu i zdecydowanie nie koreluje z drastycznie rosngcymi
kosztami.

Brak stabilnej perspektywy w kwestii pfatnosci i terminowosci ich realizacji za
swiadczenia wykonane ponad zawarte umowy i zwigzane z tym, wprowadzane w Il
poétroczu ograniczenia w ilosci udzielanych swiadczen w zakresie ortopedii i
neurochirurgii. Gwarancja zwiekszenia kontraktow i zaptaty za realizacje
hospitalizacji w petnej skali potencjatu SP ZOZ w Lubaczowie spowodowataby
znaczny wzrost przychodéw (o ok. 5 —6 min) i zdecydowanie wptyneta na poprawe
wyniku finansowego.

Wynikajagca ze wzgledéw spotecznych koniecznosé utrzymywania oddziatéw
szpitalnych trwale nierentownych, generujacych wysokie koszty, ktérych pokrycie z
przychodow za realizowang skale swiadczen nie jest mozliwe ze wzgledéw
demograficznych, lokalizacyjnych oraz kadrowych i infrastrukturalnych. S3 to
oddziaty ginekologiczno — potozniczy, neonatologiczny, a takze, w pewnej mierze -
chirurgii ogdlnej, ktére pracujg w bardzo ograniczonym zakresie swojego potencjatu,
wtasciwie na zasadzie gotowosci do hospitalizacji. Za taki tryb funkcjonowania
system nie przewiduje jednak ptatnosci.

IV. Podsumowanie

Fundamentalnym celem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych, bez determinanty statutowo — prawnej osiggania
wymiernego zysku netto. Przedmiotowg dziatalnos¢ Zaktad zobligowany jest prowadzic¢ przy
zachowaniu co najmniej réwnowagi kosztow i przychodéw oraz stabilnej sytuacji finansowo-
ekonomiczne;.

10



Uzyskane w 2025 r. punkty w sporzadzanej analizie wskaznikowej, $wiadczg o braku
rownowagi pomigdzy przychodami a kosztami, co w konsekwencji prowadzi do sytuacji, ze
dziatalnos¢ szpitala przynosi strate, ktéra z kolei bezposrednio wptywa niekorzystnie na
sytuacje finansowo — operacyjng Zaktadu.

Wskazniki w ocenie punktowej zarzadzonej przez Ministra Zdrowia wedtug prognozy na lata
2026 — 2028 pozostang na niezmienionym poziomie w latach 2026-2027 (13 pkt) oraz ulegng
obnizeniu do 10 punktow w 2028 roku.

Zmniejszenie obejmie:

- utrate 3 pkt dla wskaZnika zadtuzenia aktywow.

Redukcja punktéw uzyskanych w tej klasyfikacji wynika ze wzrostu poziomu tego wskaznika,
co swiadczy o wzrodcie finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Szpital wskutek tego,
uzaleznienia sie finansowo od Zrodet zewnetrznych, co moze rodzié skutki utraty ptynnosci
finansowej w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Lubaczowie w perspektywie 2025 r. jest coraz
trudniejsza. Stan ten uwidacznia sie obnizka oceny wskaznikowej z 22 pkt. w roku ubiegtym do
13 pkt. zarok 2025 oraz pogorszeniem relacji osiggnietej straty do kontraktu z NFZ na poziomie
12,7 % (w 2024 r. - 5,3 %) i udziatowi zobowigzan do wartosci kontraktu w wysokosci 33,33 %
(23,55 % w 2024 r,).

Wymierny i zauwazalny dodatni symptom punktowy w powyiszej ocenie pojawi sie dopiero w
sytuacji osiggniecia chocby minimalnego dodatniego wyniku finansowego. Uwarunkowania
wystapienia takiego stanu sg bardzo ztozone i szerzej zostang przedstawione w komentarzach
zamieszczonych ponizej.

Podsumowujac niniejszy raport nalezy stwierdzi¢, ze wyraznie zwiekszony ujemny wynik
finansowy za rok 2025 w stosunku do wartosci osiggnietej w roku 2024, wynika jednoznacznie
ze zdarzen, uwarunkowan i czynnikdw przedstawionych w poprzednim punkcie raportu tj.:

»ll._Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowga”.

Dodatkowo uzupetnienia i wyjasnienia wymaga sytuacja rozliczen z ptatnikiem (POW NFZ) na
koniec raportowanego okresu —31.12.2025 ., gdyz ma ona wymierny i bardzo powazny wptyw
na prawidtowosé oceny rzeczywistych wynikow ekonomicznych osiggnietych przez SP Z0Z w
Lubaczowie w 2025 .

Przypomnijmy, ze wynik finansowy netto za raportowany okres to strata w wysokosci
12 979 730,86 zt. przy kosztach amortyzacji w wysokosci 5 978 639,21 zt. Jednoczesnie nalezy
dodac, ze wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r., nie rozliczono $wiadczen medycznych
udzielonych ponad wartosci zawarte w umowach ptatnikiem - POW NFZ, na kwote
3 511 297,75 zt. W tym Swiadczen w zakresach nielimitowanych na wartos$é 274 124,05 zt, a
w zakresach limitowanych na kwote — 3 237 173,70 z czego na ryczatt przypada kwota
2509 170,03 zt.

Uwzgledniajac zatem wykazang kwote nadwykonan — 3 511 297,75 zt, wynik finansowy za

raportowany okres wyniostby (-) 9 438 433,11 zt.
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Podsumowujgc, wynik dziatalnosci operacyjnej EBIDTA Zaktadu, uwzgledniajacy
nierozliczone nadwykonania wynosi:

e wynik ksiegowy - (-) 12979 730,86
e nadwykonania (do zapfaty) - (+) 3511 297,75
e amortyzacja - (+) 5978 639,21
e saldo przychodéw i kosztow finansowych - (+) 1051 462,41
e podatek — (+) 56 249,00

wynik EBIDTA ' (-) 2382 082,49

Powyisze dane uwidaczniajg i potwierdzajg dwie wazne tezy dotyczace kondycji finansowej
Szpitala przedstawione w punkcie Il i biezacym niniejszego Raportu tj.:

1. Brak stabilnej perspektywy w kwestii ptatnosci i terminowosci ich realizacji za
Sswiadczenia wykonane ponad zawarte umowy, ma niezwykle istotny wplyw na
realizowang strategie operacyjng swiadczonych ustug leczniczych oraz ostatecznie
ksiegowane wyniki finansowe.

2. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Zaktadu jest coraz trudniejsza i zasadniczym
warunkiem jej poprawy jest spektakularna zmiana polityki rzadu w kwestii
finansowania ochrony zdrowia oraz przeprowadzenie adekwatnego wewnetrznego
procesu racjonalizacji spektrum udzielanych $wiadczen.

Podsumowujac, potencjat funkcjonalny SP ZOZ w Lubaczowie, przy maksymalnym stopniu
jego wykorzystania i petnym finansowaniu, pozwala na bilansowanie sie dziatalnosci
podstawowej i zapewnienie stabilnego prowadzenia dziatalnosci na optymalnym i
oczekiwanym poziomie.

W kwestii nakreslonych perspektyw na lata 2026 — 2028, konieczny jest rowniez
komentarz wyjasniajacy. Przyjete planowane kwoty przychodow, kosztow i wynikdéw, ktore
determinuja pozostate wartosci parametréw bilansowych i wskaZnikowych, obarczone sg dos¢
szerokim marginesem niedoszacowania, wynikajacym z bardzo duzej i nieprzewidywalnej
dynamiki zmian w systemie funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia, regulaéjach
dotyczacych wynagrodzen, a takze ogodlnej sytuacji gospodarczej w kraju. Dodatkowo
uwzgledniaja funkcjonowanie bardzo mocno nierentownych oddziatéw generujacych rocznie
straty ,per saldo” rzedu 4-5 min zi, ktdre to deficyty dla zachowania ptynnosci i stabilnosci
finansowej muszg by¢ kompensowane srodkami zewnetrznymi (kredyty, dofinansowanie
organu prowadzacego, systemowe dedykowane finansowanie z NFZ).

W naszej ocenie dane na przyszte lata nalezy analizowa¢ w kontekscie i sSwiadomosci
planowanych centralnie dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze finansowania i
funkcjonowania szpitalnictwa oraz lokujacej sie w tych programach strategii dalszej
dziatalnosci naszego Szpitala. W obszarze warunkéw zewnetrznych zdecydowanie oczekujemy
znacznego i wymiernego wzrostu finasowania z NFZ, ktére powinno by¢ realizowane poprzez
zwiekszenie punktowych limitéw wykonawczych, jak i wartosci pienieznych punktow
rozliczeniowych. Wprowadzenie w zycie tych rozwigzan jest dla nas szczegdlnie istotne, gdyz
od dtuzszego juz czasu wypracowujemy znaczne nadwykonania i perspektywa petnego i
biezgcego ich finansowania daje uzasadniong podstawe do zaktadania powaznego wzrostu
przychodéw przy praktycznie podobnych lub nieznacznie wzrastajgcych kosztach. Sytuacja
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powyzsza doprowadzitaby do stopniowego niwelowania aktualnego deficytu przychodéw w
stosunku do kosztéw i sukcesywnej poprawy wynikow finansowych.

Kolejnym zapowiadanym przez Ministerstwo Zdrowia dziataniem naprawczym, ktdre jest w
trakcie intensywnego opracowywania i ma by¢ wdrazane mozliwie szybko, jest reforma
szpitalnictwa ukierunkowana w szczegolnosci na szpitale powiatowe. Ramowy plan rzadowy
zaktada opublikowanie Mapy Swiadczern Medycznych, ktéra w potaczeniu z Wojewddzkimi
Planami Transformacji ma by¢ podstawg tworzenia przez jednostki programéw naprawczych
opierajacych sie zasadniczo na racjonalizacji katalogu $wiadczen udzielanych przez podmioty
lecznicze i ich réznorodnej konsolidacji.

W ocenie kierownictwa Zaktadu jak i innych gremiow zrzeszajacych przedstawicieli zwigzanych
z dziatalnoscig szpitali (Zwigzek Powiatéow Polskich, Ogodlnopolski Zwigzek Pracodawcdéw
Szpitali Powiatowych), aktualna sytuacja w szpitalnictwie, a szczegélnie powiatowym jest
dramatycznie trudna i wystepuje w skali dotad niespotykanej. Dziatania i rozwigzania
proponowane przez Ministerstwo Zdrowia s3 spoznione, a przede wszystkim nieadekwatne
do rzeczywistego stanu zapasci w jakim znalazta sie zdecydowana wiekszos¢ szpitali w kraju.
Proponowane rozwigzania zakfadajg funkcjonowanie systemu bez wyrainego zwigkszenia
nakfadéw, co przy zwiekszajacych sie stale kosztach (w tym wynagrodzeniach), sprowadzac sie
bedzie musiato do drastycznego ograniczenia ilosci funkcjonujacych oddziatéw i komadrek
organizacyjnych, a nawet catych zaktadow. Ewidentne bankructwo systemu powoduje brak
srodkéw na finansowanie dziatalnosci podmiotow w obszarach, w ktérych posiadajg potencjat
realizacyjny i co najwazniejsze wystepuje olbrzymie zapotrzebowanie spoteczne na terapie w
tych réznorodnych specjalnosciach.

Podsumowujac, prognozy w niniejszym opracowaniu zostaly oparte na aktualnie
wystepujgcych niezwykle trudnych, zmiennych i perspektywicznie pesymistycznych
warunkach, tak aby zobrazowac¢ dramatyzm sytuacji w jakiej znajduje sie obecnie SP ZOZ w
Lubaczowie. Planowane przez kierownictwo Zaktadu stosowne i konieczne dziatania
naprawcze, uwzgledniajgce uwarunkowania zewnetrzne, jaki i reorganizacje wewnatrz
jednostki zostang przedstawione w stosownym dokumencie

Zatgcznik : |Tabe|a podsumowujgca wyniki oceny za 2025 r. — prognoza na lata 2026

I—_— 2028

Zatacznik : rTabeia punktéw ogdtem za lata 2025 - 2028

Lubaczéw, 15.05.2026 .
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SP ZOZ Lubaczow

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2025r.

. Przedzialy )
Wskazniki Metoda ustalenia e £ o8 Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
oL k x ‘10 0/
wynik netto x ‘O o . ponise 0,0 % 0
.. przychody netto ze sprzedazy produktow i o
Zyskownosci : ; od 0,0% do 2,0 % 2 =
+ przychody netto ze sprzedazy towarow = s -11,79% 0
netto : < 4 ’ powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 materialéw + pozostale przychody operacyjne PR
) powyze] 4,0% 5
+ przychody finansowe
Qo wynik z dzialalnosci operacyine] x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci = e iy
. i przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3 i
dziatalnosci ’ - % 4 S i i -10,78% 0
. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzel 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . oy e ) : ey
1 matertaléw + pozostale przychody operacyjne powyzej 3,0% 5
E ponize) 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 20.24% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyze] 4.0% 5
RAZEM WSEKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci muedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
F - —— - - - - e o 0,26 0
biezacej zobowigzama krotkoterminowe - zobowigzania powyze 3,00 lub jezeli 10
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosel zobowigzania
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznose krdtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuhu dostaw 1 uslug, o okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyze] 2,50 lub jezel: 10
v - — N ~ - : ) : 0,19 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosa [ krotkoterminowe = 0 21
powyiej 12 micsigey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$rednt stan naleznoscl z tytulu dostaw 1 uslug e
.. . . : . ponizej 45 dm 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) R .
S : 7 od 45 dni do 60 dmi 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 16 3
(0 i gl S A v od 61 dni do 90 dni 1
ZY v e > 8§ cdazy towarow . g =
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towardw poya; o0 g 0
i materialow &
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnt do 90 dns 4 28 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dnu 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pke. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
|Z2dtusenia (zol‘mwiqzaﬂia dlugotermmowe + zob(?\\'istzgnia por;ikcj 40 "'nn 10
i krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 65 3
:. ow x 100% powyzej 60% do 80% 3 0
/9 : > e 0,/
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
: § ; ; ; od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 41.01 do 200 6
» = L. )
Wyplacalnosci krotkotermowe + rezerwy na zobowiazania o e S -23,63 0
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wlasny y cui 5
! powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13




SP Z0OZ Lubaczow

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ovcena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -11,79% 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownoﬁéci dzialalnosci operacyjnej 10.78% 0
ZYSKOWNOSCI TR
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -20,24% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,26 0
I1. WSKAZNIKI
PELYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,19 0
II. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 16 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 28 7
II1. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 65% 3
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -23.63 0
IV. Razem 3
Yaczna wartos¢ punktow 13

e ot




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2 024 2 025 2026 prognoza | 2027 prognoza| 2028 prognoza
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 95 435 603 104 229 726 113 504 400 118 571 100 123 864 591
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 95 799 633 104 689 301 113 490 000 118 556 700 123 850 191
sprzedanych NFZ 92 885 760 101611970 110 390 000 115 357 550 120 548 6840
sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 317 177 400 333 410 000 428 450 447 730
sprzedanych pracodawcom 1260 564 1338 033 1340 000 1380 200 1421606
pozostatych 1336 132 1338 965 1350 000 1390 500 1432215
Zmiana stapu produktéw (zwiekszenie —warto$é dodatnia, zmniejszenie 374122 471130 0 0 0
—warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 092 11 555 14 400 14 400 14 400
Koszty dziatalnosci operacyinej 103 072 594 120 990 658 131 574 400 137 351 048 142 945 581
Amortyzacija 3 983 347 5978 639 6120 000 7 000 000 7 500 000
Zuzycie materialow i energii _ 11164 189 10 742 062 11 500 000 11 845 000 12 200 350
Materiatow 10 180 979 9911 818 10 550 000 10 866 500 11 192 495
|- lekow 2384943 2695143 2 800 000 2884 000 2970520
|- sprzetu jednorazowego i materiaty medyczne 4779212 3892903 4 100 000 4223 000 4 349 690
.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 921 030 966 246 1050 000 1081 500 1113 945
|- paliwa (gaz) 993 109 1052 071 1150 000 1184 500 1220035
. |- pozostate 1102 685 1305 455 1450 000 1493 500 1538 305
Energii 983 210 830 244 950 000 978 500 1007 855
- elektrycznej 983 210 830 244 950 000 978 500 1 007 855
.|- ciepinej 0 0 0 0 0
Ustugi obce 28 511 621 37 159 397 38 000 000 39 140 000 40 314 200
remontowe i konserwacyjne 543 348 842 707 950 000 978 500 1 007 855
zakup positkow 2830 303 2861 410 2950 000 3 038 500 3129 655
Eas, [Medycmne obte {umowy cywillo-prawne; préce Wykohans praps 23 656 546 31 773 061 32 350 000 33 320 500 34 320 115
laboratoria itp.) procedury + $wiadczenia
B.lLa, |PoZostale ustugi (telekom.dzierzawy, bankowe, wywéz odpadéw, 1481 424 1682 219 1750 000 1 802 500 1856 575
informatvczne)
B.IV. | Podatki i optaty 401 793 404 973 420 000 432 600 445 578
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wvynagrodzenia 48 997 042 56 141 480 62 400 000 65 208 000 68 142 360
B.V.1. Jwynagrodzenia ze stosunku pracy 45 822 859 52 336 381 57 750 000 60 348 750 63 064 444
B.V.2. lwynagrodzenia z uméw zlecer i o dzielo 2972 995 3 675 369 4 400 000 4 598 000 4804910
B.V.3. Jwynagrodzenia pozostale 201 188 129730 250 000 261 250 273 006
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9714 019 10 198 755 12 640 000 13 208 800 13 803 196
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 7 878 237 9 036 328 10 400 000 10 868 000 11 357 060
- sktadki na fundusz pracy 649 443 716 254 790 000 736 725 769 878
- skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 94 974 110 500 125 000 130 625 136 503
- odpis na zf$s 800 000 0 1410 000 1473 450 1539 755
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 291 396 354 284 480 000 501 600 524 172
- w tym podréze stuzbowe 23 662 16 586 25 000 26 125 27 301
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 9187 11 068 14 400 15 048 15725
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 636 991 -16 760 932 -18 070 000 -18 779 948 =19 080 990
Pozostate przychody operacyine 4248 319 5417 432 4920 000 5620 000 6120 000
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0 0
Dotacije 752 272 817 679 900 000 900 000 900 000
Aktualizacia wartosci aktywoéw niefinansowych 3962 7574 5000 5000 5000
Inne przychody operacyine, w tym: 3 492 085 4592 179 4 015 000 4715 000 5215 000
- rownowartosc rocznych odpiséw amortyzacyjnych s$rodkow trwalych orazl
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacii celowych 1560659 J620 178 3200000 400,000 5200 0oo
Pozostate koszty operacyjne 1025 466 528 520 100 000 100 000] . 100 000
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 [1]
Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0 0 Q
Inne koszty operacyine 1025 466 528 520 100 000 100 000 100 000
Zysk (strata) z dzialainosci operacyinej (C+D-E) -4 414 138] -11 872 020 -13 250 000 -13 259 948 -13 060 990
Przychody finansowe 21 0 0 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
Odsetki 21 0 0 0 0
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 Q 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
Inne 0 0 0 0 0
Koszty finansowe 575 279 1051 462 1920 000 2 200 000 2 300 000
Odsetki, w tym: 575 279 1051 462 1920 000 2 200 000 2 300 000
Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
Inne 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 989 396 -12 923 482 -15 170 000 -15 459 948 -15 360 990
Podatek dochodowy 4 447 56 249 0 0 0
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 993 843 -12 979 731 -15 170 000 -15 459 948 -15 360 990
Lp. Wyszczegdinienie 2 024 2025 2 026 2027 2027
1 Suma Przychodow 99 683 943 109 647 158 118 424 400 124 191 100 129 984 581
2 Suma Kosztow 104 673 339 122 570 640 133 594 400 138 651 048 145 345 581
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SP Z0OZ Lubaczow

Wskazniki 2024 2025 2026 2027 2028
Zyskownosci netto 0 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 0 0 0 0 0
Zyskownos¢ aktywow 0 0 0 0 0
Biezacej plynnosci 0 0 0 0 0
Szybkiej ptynnosci 0 0 0 0 0
Rotacji naleznosci 3 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 8 3 3 3 0
Wyplacalnosci 4 0 0 0 0
RAZEM 22 13 13 13 10

Wskazniki 2024 2025 2026 2027 - 2028
SUMA PUNKTOW 22 13 13 13 10

m 2024r.

= 2025r.

2026r.

= 2027r.

= 2028r.

SUMA PUNKTOW
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iLwgine) w Lubaczowie




