Zalacznik do uchwaty Nr XIV/102/2025
Rady Powiatu w Lubaczowie

z dnia 26 czerwca 2025 r.

Ocena
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubaczowie za 2024 r. dokonana na podstawie Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Lubaczowie za 2024 r.

Zgodnie z zapisami art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 450, 637, 620) podmiot tworzacy dokonuje oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej opracowanego przez kierownika tegoz zakladu.

Stwierdzono, ze raport przedtozony przez Dyrektora SP ZOZ w Lubaczowie zostat
wykonany zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r, poz. 832). Raport spelnia wymogi formalne ww.
rozporzadzenia i zawiera:

- analiz¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2024 r,

- prognozg sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe, tj. 2025 r. — 2027 r.
- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa,

- podsumowanie.

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 r.
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w ww. rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Lubaczowie
uzyskat 22 pkt. Oceniania jednostka moze otrzymaé maksymalnie 70 pkt. Jest to negatywny
aspekt dziatalnoéci SP ZOZ w Lubaczowie w 2024 r. tym bardziej, ze jest to pogorszenie
sytuacji w stosunku do 2023 r. w ktérym to jednostka uzyskala - 24 pkt.
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] SP ZOZ w Lubaczowie zostata
przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki za 2024 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.
Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosei, efektywnosci i zadluzenia.
Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla
wymienione wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Analiza wskaZnikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji
finansowej podmiotu. Pozwala uzyskaé syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim
o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Zweryfikowano wszystkie wykazane wskazniki Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie w oparciu o dane ze Sprawozdania Finansowego (Bilans

i Rachunek Zyskow i Strat) zataczonego do raportu za 2024 r.
1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory
moze byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej
syntetycznymi  wskaznikami  efektywnosci i opfacalnosci dziatalnosci  jednostki.
Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow,
azatem okreslaja ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
Ogélnie, im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalnoé¢ podmiotu. W przypadku szpitala jako instytucji, ktdrej celem nie jest
maksymalizacja zysku, najistotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.
Szpitale publiczne sg jednostkami, ktorych najistotniejszym celem ich dzialalnodci jest
zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢
rozmiar6w i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku SP ZOZ w Lubaczowie wskazniki zyskownosci osiggajg niekorzystne

wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2024.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada

nastgpujaco:
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1) wskaznik zyskownoSci netto (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik netto x100% /
/' Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2, od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Lubaczowie wynosi ( — 4,99 %) i jest ujemny,
Co oznacza, ze miesci si¢ W przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene 0
pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie
dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajagcym realizacje pozostalych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych.
W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest do badania réwnowagi
migdzy przychodami i kosztami. Warto$¢ wskaznika zyskownos$ci netto SP ZOZ
w Lubaczowie za 2024 r. $wiadczy o braku tej réwnowagi pomigdzy przychodami,

a kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% /
/ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne.
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych

przez inne szpitale. Z uwagi na charakter dzialalnosci szpitali, nie zaklada sie jego
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maksymalizacji.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

'Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
‘1. ponizej 0,0% 0 i
| 2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4 .
4. powyzej 5,0% 5 B

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Lubaczowie wynosi ( - 4,41 %),
co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0% ) uzyskujac oceng 0 pkt.

Wartos¢ wskaznika pokazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna przynosi stratg.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik netto x 100%

/ Sredni stan aktywow, gdzie Sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezqcego roku obrotowego
podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on ogélng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym

korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskainik zyskownosci aktywow (%)  na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. | ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 r. wynosi — 8,19 % (jest
ujemny), co oznacza, Ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujgc oceng 0

pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze szpital nie generuje zysku.
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2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki plynnosci finansowej. Sg one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnoséci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowiazan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
plynnosci aktywéw obrotowych i stopiei wymagalno$ci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow plynnosci SP ZOZ w Lubaczowie wskazuje ograniczong ptynnosé

finansowa jednostki.

1) wskaznik biezacej plynnosci — wyraza sie¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tvtulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) /

/ Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje
og6lny poglad na plynnos$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot
jest w stanie splaci¢ calo$¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan.

Spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci.
Z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce warto$ci

omawianego wskaznika.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnosci na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0

p od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4. powyzej 1,50 do 3,00 12

5. powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe =0zt | 10

Wskaznik biezgcej plynnosci SP ZOZ w Lubaczowie wynosi 0,43 co oznacza,
ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60) uzyskujac oceng 0 pkt. Warto$¢ wskaznika
wzrosta w stosunku do roku ubieglego, co oznacza, ze szpital utrzymuje ptynnos¢ biezaca
pomimo rosngcych kosztow dzialalnosci, ktére nie znajdujg pokrycia w przychodach. Jest to
bardzo niska warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci Szpitala do

regulowania biezgcych zobowiazan.

2) wskaznik szybkiej plynnosci — wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

/ Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0

2. 10d0,50do 1,00 8

3. | powyzej 1,00 do 2,50 13

5. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
niekorzystny dla SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 r. wynosi 0,36 1 miesci si¢ w przedziale
1 tabeli (ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Optymalna wartos¢ tego wskaznika powinna miescic¢
si¢ w przedziale (powyzej 1,00 do 2,50), a wynik ponizej 1,00 oznacza zachwianie ptynnosci

szybkiej. Jest to bardzo niska wartos¢ wskaznika, swiadczaca o ograniczonej zdolnosci
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Szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo uplynnianymi aktywami

obrotowymi.
3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé
jego dziatalnoéci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
1 zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub
—w przypadku gdy wskazniki pltynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak pltynnosci
— okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji

zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) /

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materialow gdzie, Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje splata
naleznosci. WskaZznik ten okreSla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienigznych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wicksze trudnosci
ze $ciagalno$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie
niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci w dniach na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 r. wynosi 16 dni, co
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oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza,
ze splata naleznosci przystugujacych Szpitalowi przecietnie biorgc nastepuje w okresie 16
dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) /

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow gdzie, sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2.

WskazZnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskainik rotacji zobowigzan w dniach na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni 7
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzann w dniach SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 r. wynosi 25 dni,
co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza,
ze splata zobowiazan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy

nastepuje co 25 dni.
4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktvwow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywoéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluzenia jest wskaZznik wyplacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty

dtugu.
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1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — wyraza si¢ wzorem

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100/ Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty
calosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadhizenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Wysoka warto$¢ tego wskaznika §wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz

jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze Zzrédet obcych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10

2. od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow Szpitala SPZOZ w Lubaczowie za 2024 r. w wynosi 45 %, co

oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 2 tabeli (od 40% do 60%) uzyskujac oceng 8 pkt.

Wysoki wskaznik zadluzenia aktywéw swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac

jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu dhugdw.
2) wskaznik wyplacalnosci — wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

/ fundusz wlasny.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Id: 9AC716DB-AFFC-4006-8078-8CFC56452969. Podpisany Strona 9



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10

2. od 0,51 do 1,00 8

3. od 1,01 do 2,00 6

4. od 2,01 do 4,00 4

5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci SP ZOZ w Lubaczowie wynosi 2,58 co oznacza, Zze miesci si¢
w przedziale 4 tabeli (od 2,01 do 4,00) uzyskujac tym samym ocene 4 pkt. Wartosé
wskaZnika wyptacalnosci 2,58 oznacza wigkszg warto$¢ zobowigzan od wartosci funduszu
wiasnego. Znaczacy wzrost warto$ci w stosunku do roku ubieglego; informuje o trudnej
sytuacji finansowej jednostki w 2024 r.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena
punktowa za 2024 rok uzyskana przez SPZOZ w Lubaczowie wynosi 22.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa SP
ZOZ w Lubaczowie jest trudna. Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez niekorzystna, nie
przewiduje poprawy wskaznikow.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubaczowie przedlozonego
przez Dvrektora wynika, ze wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
wedlug prognozy na lata 2025-2027 ulegnie obnizeniu do 18 pkt.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa
SP ZOZ w Lubaczowie jest trudna. Do najwazniejszvch probleméw naleza: ograniczona
ptynnoé¢ finansows i wysokie zadluzenie. Podmiot, ktéry posiada ograniczona plynnosé
finansowa traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a réwnocze$nie zdolnosé
do sterowania wynikiem finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na koniecznosé
przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych, majacych na celu zahamowanie zadluzenia
jednostki i poprawg ptynnosci finansowej.

Przedstawione przez jednostke wskazniki zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku zostaly zweryfikowane w zakresie poprawnosci
przedstawionych wyliczenia wskaznikéw. Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Strata jednostki wykazana za rok biezacy ( - 4993 843 zl) i za lata poprzednie
( - 64 308 858 z) jednostki w lacznej kwocie — 69 302 701 zi. Sytuacja ta ma wplyw na
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problemy z wyplacalnoscia i powoduje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci szpitala
w przysziosci.

Wskazniki ptynnosci finansowej obrazuja zdolnos¢ jednostki do pokrywania swoich
zobowigzan. Sg to najwazniejsze wskazniki oceny biezacej sytuacji finansowej. Utrata
mozliwosci terminowego regulowania zobowiazan prowadzi bowiem do powaznych zaklocef
w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia w prowadzenia dziatalnosci.

Z oceny raportu najwazniejszy jest wskaznik ptynnosci finansowej, bo on pozwala
realizowa¢ wszystkie zadania statutowe z zabezpieczeniem.

Dokonana analiza kosztéw i przychodéow SP ZOZ w Lubaczowie wskazuje
jednoczesnie, ze bez zmian w systemie finansowania §wiadczeni i powigzaniu ich z realnym
kosztem $wiadczenia ustug, ktore wskutek niezaleznych od szpitala czynnikéw (wysoki
wskaznik inflacji, ustawowe wzrosty wynagrodzefi) rosna w tempie niewspétmiernym do
wzrostéw przychoddéw ze strony NFZ, Szpital w najblizszej przyszlosci bedzie si¢ zmagat
z coraz wiekszymi trudnosciami w zbilansowaniu przychodéw i kosztéw biezace]
dzialalnosci.

Po kompleksowej ocenie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych Rada Powiatu
w Lubaczowie dokonujagc oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie za 2024 r. zobowigzuje Dyrektora
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie do intensywnych
dziatan nad poprawg sytuacji ekonomiczno- finansowej, sukcesywnego zmnigjszania straty

z dziatalnosci operacyjnej i poprawy ptynnosci finansowej jednostki.
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