RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie

Podstawa prawna:art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziafalnosci
leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2025 r. poz.450).

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Raport wykonano zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubaczowie za 2024 rok przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Dane liczbowe za 2024 rok wynikaja ze sprawozdania finansowego za 2024 rok, ktore byto
pozytywnie zaopiniowane przez Biegtego Rewidenta i podlega zatwierdzeniu przez Rade
Powiatu w Lubaczowie.

Sprawozdanie finansowe zawiera bilans i rachunek zyskow i strat, z ktorych to elementow
pobrane sg dane liczbowe i wyliczone wskazniki dla roku 2024. '

Analiza nie opiera sie na aspektach medycznych, kadrowych czy spotecznych, oceny
posiadanego wyposazenia w sprzet medyczny, jego nowoczesnosci i stopnia wykorzystania,
poniesionych nakfadéw inwestycyjnych i potrzeb na dalsze inwestycje niezbedne dla
utrzymania i unowocze$nienia poziomu ustug medycznych, Zrédet sfinansowania inwestycji
oraz innych zfozonych aspektach dziatalnosci SP ZOZ w Lubaczowie.

Pomija problematyke potrzeb ochrony zdrowia uregulowang w wielu ustawach i programach
krajowych i wojewddzkich. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o
dziatalnoéci leczniczej nie sa nastawione na osigganie zysku. Misja SP ZOZ w Lubaczowie to:
,Diagnozujemy i leczymy poprzez swiadczenie ustug medycznych wedtug najwyzszych
standardéw éwiatowych, nie ustajac w dbafosci o zapewnienie poczucia bezpieczernstwa i
zaufania pacjentéow”. Dyrektor zobowigzal sie do zapewnienia zasobow i Srodkow
niezbednych do realizacji wyznaczonych celéw.

Raport ocenia wybrane zarzadzeniem Ministra Zdrowia niektore aspekty finansowe
dziatalnoéci. Jest raportem przedstawiajagcym tylko fragment rezultatow z otoczenia
finansowego, w ktérym dziata SP ZOZ. Pomija prowadzong polityke finansowa wtadz
krajowych, wojewddzkich i powiatowych w zakresie finansowania Swiadczer medycznych oraz
inwestycji w stuzbie zdrowia.




Zatgcznik: 1Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 r.]

Zatacznik: [Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowejﬂ

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 22 punkty, co stanowi 31,42 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70).

Swiadczy to o niewystarczajacej stabilnosci ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Lubaczowie.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2017 r.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownodé, plynnosé, efektywnosé i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow,
2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,
4. wskazniki zadtuzenia: zadfuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Ad. 1 Wskazniki zvskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, s3 najbardziej
syntetycznymi wskaznikami oceny optacalnosci dziatalnoéci jednostki. Odzwierciedlaja
zdolnosci jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajg
ekonomiczng efektywnosci dziatalnosci.

Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje
ten wskaznik, tym bardziej efektywna jest dziatalnoéci podmiotu.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziafalnosci.
Szpitale publiczne sa organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci $wiadczeri medycznych.

Wskaznik zyskownoéci netto wynosi (-4,99%) uzyskujgc tym samym oceng O pkt. Wskaznik
ten pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W przypadku SP ZOZ
w Lubaczowie koszty przekraczaja wartos¢ przychodow. Taki poziom wskaznika swiadczy o
braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownodci dziatalnosci operacyjnej wynosi (-4,41%) uzyskujac tym samym oceng
0 pkt. Wskaznik ten okresla ekonomiczna efektywnoséc¢ dziatania jednostki, z uwzglgdnieniem
dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ wskaznika
pokazuje, ze dziatalnos¢ operacyjna przynosi stratg.




Wskaznik zyskownosci aktywdéw wynosi (-8,19%) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Wskaznik
ten informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnosci aktywow podmiotu do
generowania zysku. Efektywnos¢ wykorzystania zasobow jest ujemna, oznacza to, ze majatek
pracujagcy w SP ZOZ w Lubaczowie generowat strate. Ujemna warto$¢ tego wskaznika
informuje, ze szpital nie generuje zysku.

Ad. 2 Wskazniki ptynnoéci sa wykorzystywane w analizie zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnosd¢ finansowa jest wigc
wyznaczana przez stopiefi ptynnosci aktywéw obrotowych i stopiern  wymagalnosci
zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig to wystgpuje ryzyko utraty przez szpital
zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci_wynosi (0,43) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Wskaznik ten
okreéla zdolnoéé¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie
wszystkich $rodkdw obrotowych. Nieznaczny wzrost wartodci tego wskainika bedzie
wskazywat poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan. Wartosc
wskaznika wzrosta w stosunku do roku ubiegtego (0,39), co oznacza, ze szpital utrzymuje
ptynno$¢ biezaca pomimo rosngcych kosztow dziatalnodci, ktére nie znajdujg pokrycia w
przychodach.

Wskaznik szybkiej ptynnoéci wynosi (0,36) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Wskaznik ten
okreéla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Optymalna wartosc
tego wskaznika powinna miescic sie w przedziale (od 1,0 - 2,5) a wynik ponizej 1,0 oznacza
zachwianie ptynnosci szybkiej.

Ad. 3 Wskazniki efektywnoéci opisuja efektywno$é przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnoé¢ finansowej przez szpital.
Optymalna sytuacja jest, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi
rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacii naleznogci (w dniach) wynosi (16) uzyskujgc tym samym oceng 3 pkt. Okresla
on diugoé¢ cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Informuje
w ciagu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnoéci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosc¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. Wskaznik SP ZOZ w 2024 r. wynosi 16 dni, czyli szpital
oczekiwat érednio 16 dni na uzyskanie naleznosci za swojg sprzedaz.

Wskaznik rotacji zobowigzart (w_dniach) wynosi (25) uzyskujac tym samym oceng 7 pkt.
Okreéla prawidtowe relacje z kontrahentami, dlatego wielkos¢ tego wskaznika powinna
ksztattowac sie na poziomie termindw ptatnosci. Wartos¢ rotacji zobowigzan w dniach szpitala
w 2024 r. wynosi 25 dni wskazujac, ze sptata zobowigzari wobec wierzycieli szpitala z
osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje srednio po uptywie 25 dni.




Ad. 4 Wskazniki zadtuzenia informujg o stabilnosci finansowej szpitala.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi (45%) uzyskujac tym samym oceng 8 pkt. Wskaznik ten
informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywow
ukazuje réwniei stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia SP ZOZ ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.
Niska wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku naszego szpitala, Swiadczy o matym
uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa s3 finansowane w wiekszym stopniu ze
zrodet wiasnych.

Wartoé¢ wskaznika na poziomie 45% nie podwaza wiarygodnosci finansowej jednostki.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi (2,58) uzyskujac tym samym oceneg 4 pkt. Okresla wielkosé
zobowiazan przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wartosc wskaznika wyptacalnosci
2,58 oznacza wiekszg warto$é zobowiazar od wartosci funduszu wtasnego. Znaczgcy wzrost
wartoéci w stosunku do roku ubiegtego (1,13), informuje, o trudnej sytuacji finansowe;
jednostki w roku 2024.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o posiadane informacje przy opracowaniu raportu, sporzagdzono prognozg na lata
2025 -2027:

-[RACHUNKU ZYSKOW 1 STRAT] zatacznik

- zatgcznik

Dane dla 2025 roku przyjeto z planu finansowego zaopiniowanego przez Rade Spoteczng SP
70Z w Lubaczowie, zatwierdzonego przez Dyrektora SP ZOZ w Lubaczowie, oraz
przedtozonego dla Zarzadu Powiatu w Lubaczowie.

Z powyiszych prognozowanych elementow sprawozdania finansowego na lata 2025 — 2027
sporzadzono w zataczeniu tabele :

‘Wybrane pozycje sprawozdania finansowego do wyliczenia wskainik@

Enaliza pozioma wybranych pozycji do wyliczenia wskainikévgl

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz
w ustawie o rachunkowosci. Prognoza na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art.
52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ w Lubaczowie pokrywa z posiadanych srodkow i
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
dotychczasowego wzglednego poziomu stabilnosci ekonomiczno-finansowej, ujemnego




wyniku finansowego na poziomie wyzszym do kosztow amortyzacji (rok 2025) oraz na
poziomie zblizonym do kosztéw amortyzacji (lata 2026-2027).

Wskazniki makroekonomicze

W prognozach uwzgledniono wysokos¢ srodkéw przeznaczanych na finansowanie ochrony zdrowia
zgodnie z art. 131c ust. 1-3. ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych z 27 sierpnia 2004 r. z p6in. zm.

| tak juz w 2024 roku ten poziom finansowania osiagnat 6,2% PKB; prognozy na lata kolejne
przedstawiajg sie nastepujgco: w 2025 roku — 6,50% PKB; w 2026 roku-6,80% PKB; w 2027
roku — wydatki na stuzbe zdrowia maja osiggna¢ poziom przynajmniej 7% PKB.

Srednioroczny planowany przez Narodowy Bank Polski wskaznik inflacji na rok 2025
szacowany jest na poziomie 4,9%, w 2026 roku zakfadane jest jego obnizenie do poziomu
3,4% natomiast na 2027 r. prognozuje sig rowniez dalszy spadek inflacji do poziomu 2,5%.

W styczniu 2025 r. ustawowe minimalne wynagrodzenie za prace wzrosto do 4666 zi, tj. 0 10
proc. wzgledem stanu na dzien 1 stycznia 2024 r., wynosito wowczas 4242 zt. Miafo to wptyw
na zmiany przecietnych miesigcznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej.

Zatoienia do prognozy przychodow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2025 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
¢érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnosci
podmiotu.
Po zmianach wprowadzonych przez ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze ¢rodkéw publicznych od pazdziernika 2017 roku, SP ZOZ w Lubaczowie zostat
zakwalifikowany do sieci szpitali | stopnia w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej na terenie wojewodztwa podkarpackiego.
Zapewnia to finansowanie poszczegoélnych zakresow dziatalnosci na okres:
- Rehabilitacja lecznicza do dnia 30 czerwca 2025 roku,
- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL) do dnia 31 marca 2034 roku,
- Transport medyczny do dnia 31 grudnia 2029 roku,
- Leczenie szpitalne do dnia 30 czerwca 2027 roku,
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna do dnia 30 czerwca 2025 roku,
- Program pilotazowy ,Dobry positek” do dnia 30 czerwca 2025 roku,

Prognozujac przychody (rok do roku) ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ przyjgto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 101 950 tys. zt (+9,75 %)
- dla roku 2026 prognoza 111 654 tys. zt (+9,51 %)
- dla roku 2027 prognoza 120 726 tys. zt (+ 8,12 %)




Prognozowane przychody ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 109 832 tys. zt (+ 10,18 %)
- dla roku 2026 prognoza 120 376 tys. zt (+ 9,60 %)
- dla roku 2027 prognoza 129 708 tys. zt (+ 7,75 %)

Gtéwnym wyznacznikiem zatozonego wzrostu przychoddw ogoétem, na lata kolejne, jest
zapowiadany przez Ministerstwo Zdrowia wzrost liczby punktéw za udzielane Swiadczenia
zdrowotne oraz ich wyceny.

Zatozenia do prognozy kosztéow
Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacja umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodow.

Poszczegdlne pozycje gtdwnych kosztéw zostaty zaprognozowane do 2027 roku w sposob
nastepujacy:

1) Amortyzacja

Gtéwnie w wyniku uptywu normatywnego 5 letniego okresu odpiséw amortyzacyjnych dla
wyposazenia i sprzetu medycznego (grupa 8 érodkéw trwatych) amortyzacja ulega
corocznemu zmniejszeniu (starzenie majatku), jednakie z uwagi na realizacje projektu
inwestycyjnego w 2024 w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym polegajacego na zakupie sprzetu
medycznego, informatycznego i gospodarczego, wartoéé amortyzacji przybrata trend
wzrostowy. Planowane kolejne inwestycje przyczynia sig do utrzymania stabilnego poziomu
amortyzacji w kolejnych okresach. Koszty amortyzacji w 2025 roku bedg wyzsze o 1 957 tys.
2t od poziomu z 2024 roku, za$ w prognozach na lata 2026-2027 zatozono poziom amortyzacji
na poziomie ok. 6 min zt. Zakup nowego wyposazenia i sprzgtu medycznego winien
rownowazy¢, starzenie sie majatku juz uzytkowanego.

2) Zuzycie materiatéw i energii (rok do roku) przyjeto wedfug poniZzszego zestawienia:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 12 000 tys. zt (+ 7,48 %)
- dla roku 2026 prognoza 12 840 tys. zt (+ 7,00 %)
- dla roku 2027 prognoza 13 738 tys. zt (+ 6,99 %)

Najistotniejsza pozycjg kosztéw, w tym zakresie stanowig zakupy wszczepialnych wyrobéw
medycznych do operacji ortopedycznych i neurochirurgicznych oraz znaczny wzrost cen lekow
i materiatéw medycznych.

3) Ustugi obce (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 35 040 tys. zt (+ 22,89 %)

——————




- dla roku 2026 prognoza
- dla roku 2027 prognoza

w tym:

a) remontowe i konserwacyjne

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2026 prognoza
- dla roku 2027 prognoza

b) medyczne obce

- dla roku 2024 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2025 prognoza
- dla roku 2026 prognoza

c) zakup positkdw

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2026 prognoza
- dla roku 2027 prognoza

37492 tys. zt (+ 6,99 %)
40 117 tys. zt (+ 7,00 %)

650 tys. zt (+ 19,62 %)
720 tys. zt (+ 10,76 %)
750 tys. zt (+ 4,16 %)

29 890 tys. zt (+26,35 %)
32 042 tys. zt (+ 7,19 %)
34 367 tys. zk (+ 7.25 %)

2900 tys. zt (+2,47%)
2980 tys. zt (+2,75 %)
3100 tys. zt (+ 4,02 %)

Przyjety poziom wzrostu kosztéw moze ulec znacznej zmianie wskutek odgdérnych regulacji
dotyczacych poziomu minimalnego wynagrodzenia kadry medycznej zatrudnionej w formie

umoéw o prace.

Z regulacji powyzszych wynika réwniez presja na wzrost wynagrodzen pracownikéw, w tym
gtownie lekarzy, zatrudnionych w trybie kontraktowym. Dodatkowymi powodami
zwigkszonych oczekiwan ptacowych lekarzy sa niedobory kadrowe oraz konkurencja ze strony

innych szpitali.

4) Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz inne $wiadczenia pracownicze (rok do roku)

rzyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 64 549 tys. zt (+ 9,94 %)

- dla roku 2026 prognoza
- dla roku 2027 prognoza

w tym:

a) wynagrodzenia

68 745 tys. zt (+ 6,50 %)
73 213 tys. 7t (+ 6,49 %)

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 53 902 tys. zt (+ 10,01 %)

- dla roku 2026 prognoza
- dla roku 2027 prognoza

56 906 tys. zt (+ 5,57 %)
60 487 tys. zt (+ 6,29 %)




b) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia pracownicze

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 10 647 tys. zt (+ 9,60 %)
- dla roku 2026 prognoza 11 839 tys. zt (+ 11,19 %)
- dla roku 2027 prognoza 12 726 tys. zt (+ 7,49 %)

W roku 2025 zawiesza sie odpis na ZFSS a na lata 2026 — 2027 zakfada sig utworzenie
odpisu na zaktadowy fundusz swiadczeri socjalnych odpowiednio w kwotach 1 200 tys. zt w
2026 r., 1 250 tys. zt w 2027 r.

5) Koszty finansowe (rok do roku), w tym giéwnie obstuga kredytéw i pozyczek bankowych,
przyijeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 1212 tys. zt (+ 110,78 %)
- dla roku 2026 prognoza 1560 tys. zt (+ 28,71 %)
- dla roku 2027 prognoza 1560tys.zt (0,00 %)

Prognozowane koszty ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 119 634 tys. zt (+ 14,29 %)
- dla roku 2026 prognoza 127 565 tys. zt (+ 6,62 %)
- dla roku 2027 prognoza 135 668 tys. zt (+ 6,35 %)

Wynik finansowy w latach 2024 — 2027 przedstawia sig nastepujgco:

- dla roku 2024 wykonanie - 4993 tys. zt
- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem -9 802 tys. zt
- dla roku 2026 prognoza -7 189 tys. zt
- dla roku 2027 prognoza -5959 tys. zt

Zmiany w prognozowanych bilansach na lata 2025 — 2027.

1) Aktywa ogétem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 63 880 tys. zt (- 1,99 %)
- dla roku 2026 prognoza 66 470 tys. zt ( +4,05%)
- dla roku 2027 prognoza 64 785 tys. zt (- 2,54 %)
w tym:
a) aktywa trwate:
- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 52 484 tys. zt (- 8,15 %)
- dla roku 2026 prognoza 54 596 tys. zt (+ 4,02 %)
- dla roku 2027 prognoza 52 495 tys. zt (- 3,85 %)
b) aktywa obrotowe:
- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 11 396 tys. zt (+41,75 %)
- dla roku 2026 prognoza 11 873 tys. zt (+ 4,18 %)
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- dla roku 2027 prognoza 12 290 tys. zt (+ 3,51 %)

Zapasy materiatow, naleznosci, rozliczenia miedzyokresowe réznig si¢ niewiele, a wzrost o
0,06 pkt. nie bedzie mial wptywu na oceng punktows i bedzie wynosit 0 pkt dla wskaznika
ptynnosci szybkie;.

Planuje sie wzrost stanu srodkéw pienigznych w roku 2025 o kwote 3 161 tys. zt. w stosunku
do roku 2024 r.

Spadek $redniego stanu  aktywow  przy jednoczesnym  wzroscie  zobowigzan
(krétkoterminowych i rezerw) spowoduje pogorszenie wskaznika zadtuzenia aktywow

z poziomu 45% w roku 2024 do poziomu 54% w roku 2027.

2) Pasywa ogétem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 63 880 tys. zt (- 1,99 %)

- dla roku 2026 prognoza 66 470 tys. zt (+ 4,05 %)

- dla roku 2027 prognoza 64 785 tys. zt (- 2,54 %)
w tym:

a) Kapitat (fundusz) wtasny (rok do roku) przyjgto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 1444 tys. 2t (- 87,16 %)
- dla roku 2026 prognoza -5 745 tys. zt (- 397,85 %)
- dla roku 2027 prognoza -11 704 tys. zt (- 203,72 %)

Prognoza wskazuje zmniejszenie funduszu wtasnego z 11 246 tys. zt w roku 2024 do - 11
704 tys. zt w roku 2027.
Prognozowana suma strat netto w latach 2025 — 2027 ( 22 950 tys. zf) spowoduje zmniejszenie
funduszu wtasnego i wraz z niewielkim wzrostem stanu zobowigzan przyczyni sie do
pogorszenia wskaZnika wyptacalnosci z 2,58 w roku 2024 na — 2,99 w roku 2027, co bedzie
miato wptyw na ocene punktowa, 4 pkt za 2024 r. i 0 pkt w roku 2027).

b) Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 62 436 tys. zt (+15,77 %)
- dla roku 2026 prognoza 72 215 tys. zt (+15,66 %)
- dla roku 2027 prognoza 76 489 tys. zt (+ 5,91 %)

Dla prowadzenia dziatalnosci (przy prognozowanych przychodach, kosztach i ze stratg)
niezbedne bedzie zwigkszenie finansowania poprzez wzrost kontraktu z NFZ oraz wyceny
éwiadczen medycznych przy jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztow oraz
ograniczeniu finansowania $rodkami obcymi z uwagi na wysokie koszty obstugi
(kredyt/pozyczka).

c) Zobowigzania diugoterminowe (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 6926 tys. zt (- 2,81 %)
- dla roku 2026 prognoza 6 726 tys. zt (- 2,89 %)




- dla roku 2027 prognoza 6526 tys. zt (- 2,98 %)

Zobowiazania w kredytach i pozyczkach dtugoterminowych zaplanowano z 7 126 tys. zt w
2024 r. do kwoty 6 526 tys. zt w roku 2027, spadek o 600 tys. zt. Prawdopodobnie moze byc
potrzebne dodatkowe kredytowanie na przejéciowg obstuge zaplanowanych do realizacji
inwestycji i remontow.

d) Zobowiazania krétkoterminowe(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 18 908 tys. zt (+ 17,68 %)
- dla roku 2026 prognoza 20 699 tys. zt (+ 9,47 %)
- dla roku 2027 prognoza 22 302 tys. zt (+ 7,74 %)

e) Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2025 zgodnie z zatwierdzonym planem 30 649 tys. zt (+23,09 %)
- dla roku 2026 prognoza 38 718 tys. zt (+26,32 %)
- dla roku 2027 prognoza 41468 tys. zt (+ 7,10 %)

Stan rozliczed miedzyokresowych przychoddow - odpisywanych w pozostate przychody
operacyjne

réwnolegle do amortyzacji — bedzie wyzszy w 2027 r. 0 16 569 tys. zf w stosunku do roku 2024
a zwiazane bedzie to z planowanymi do realizacji inwestycjami finansowanymi ze $rodkow
zewnetrznych.

ll. Informacja o istotnych sdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Istotny wptyw na wynik finansowy SP ZOZ w Lubaczowie za rok 2024 miaty:

o Kolejny wzrost wysokosci od 1 lipca 2024 . najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przy jednoczesnym niedoszacowaniu
érodkéw z Ministerstwa Zdrowia na realizacje tego obowigzku ustawowego.
Niedoszacowanie to powstato w najwiekszej skali w roku 2022 przy wprowadzaniu
zmiany systemu finansowania podwyzek i jest pierwotng przyczyng wystepowania

tego zjawiska w roku 2023, 2024 oraz najprawdopodobniej bedzie miato wptyw na '

ten strumien finansowania w roku biezgcym i latach nastgpnych.

e Bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach
ktérych najwiekszg pozycje stanowia wynagrodzenia (ok. 80 %) wraz z elementami
pochodnymi (systematyczny wzrost ptacy minimalnej, minimalnego wynagrodzenia
dla personelu medycznego). Obciazenia te s3 dodatkowo potegowane bardzo
duzymi  trudnosciami z dostgpnoscig wykwalifikowanej kadry lekarskie
odpowiednich specjalnosci.

e Brak adekwatnej do ponoszonych kosztow, waloryzacji przez NFZ ceny za
éwiadczenia medyczne. Warto zauwazyc, ze wycena procedur od kilku lat zmienia
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sie w niewielkim stopniu i zdecydowanie nie koreluje z drastycznie rosngcymi

kosztami.

e Brak stabilnej perspektywy w kwestii ptatnosci i terminowosci ich realizacji za
éwiadczenia wykonane ponad zawarte umowy.

e \Wynikajgca ze wzgledéw spotecznych koniecznoéé¢ utrzymywania oddziatow
szpitalnych trwale nierentownych, generujacych wysokie koszty, ktérych pokrycie z
przychodéw za realizowang skalg éwiadezed nie jest mozliwe ze wzgledow
demograficznych, lokalizacyjnych oraz kadrowych i infrastrukturalnych. Sg to
oddziaty ginekologiczno — potozniczy, neonatologiczny, a takze, w pewnej mierze -
chirurgii ogéinej, ktére pracujg w bardzo ograniczonym zakresie swojego potencjatu,
whaéciwie na zasadzie gotowosci do hospitalizacji. Za taki tryb funkcjonowania
system nie przewiduje jednak pfatnosci.

o Pozycje kosztowe (tacznie na kwotg 844 879,03 zt), ktére nie byly wynikiem
dziatalnoéci w analizowanym okresie, a miaty powazny wptyw na ostateczny wynik
finansowy jednostki. Byly to nastepujace koszty i odpisy:

— Odpis kosztowy — zwigkszenie wczesniej utworzonej rezerwy, wynikajgcej z
toczacych sie spraw sadowych o zaptate dodatkowych wynagrodzeri dla
personelu pielegniarskiego za prace przy pacjentach zakazonych wirusem Covid
-19 w 2019 roku. — kwota — 156 846,77 zt,

—  Odpis kosztowy — utworzenie rezerwy, wynikajacej z toczacych sie spraw
sadowych o zaptatg dodatkowych wynagrodzer dla personelu pielegniarskiego z
tytutu zaszeregowania do wyzszej grupy zawodowe] — kwota — 688 032,36 zt.

IV. Podsumowanie

Fundamentalnym celem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, bez determinanty statutowo — prawnej osiggania
wymiernego zysku netto. Przedmiotowg dziatalnosc Zaktad zobligowany jest prowadzi¢ przy
zachowaniu co najmniej réwnowagi kosztéw i przychoddw oraz stabilnej sytuacii finansowo-
ekonomiczne;j.

Uzyskane w 2024 r. punkty w sporzadzanej analizie wskaznikowej, $wiadcza o braku
rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami, co w konsekwencji prowadzi do sytuacji, ze
dziatalnoé¢ szpitala przynosi strate, ktéra z kolei bezposrednio wplywa niekorzystnie na
sytuacje finansowo — operacyjna Zakfadu.

Wskazniki w ocenie punktowej zarzadzonej przez Ministra Zdrowia wedtug prognozy na lata
2025 — 2027 ulegna obnizeniu i ocena ta obnizy sig z 22 w 2024 roku do 18 punktow w 2027
roku.

Zmniejszenie obejmie:

- utrate 4 pkt dla wskaznika wypftacalnosci.

Redukcja punktéw uzyskanych w tej klasyfikacji wynika ze wzrostu wskaznika relacji
skumulowanych zobowigzan i rezerw do wartosci kapitatu wtasnego. Wskaznik ten, mimo
stabilizacji wartosci zobowigzan, jednak dynamicznie niekorzystnie rosnie, a nastepnie
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przyjmuje wartosci ujemne, gdyz kapitat wtasny maleje skokowo osiggajgc rowniez zapisy
_minusowe”, w wyniku pokrywania z niego generowanych corocznie strat.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Lubaczowie w perspektywie 2014 r. jest trudna
ale wzglednie stabilna. Stan ten uwidacznia sig niewielka (dwupunktowa ) obnizkg oceny
wskaznikowej z 24 pkt. w roku ubiegtym do 22 pkt. za rok 2024 oraz stabilizacjg relacji
osiagnietej straty do kontraktu z NFZ na poziomie 5 % (w2023 r. -5 %) i udziatowi zobowigzan
do wartoéci kontraktu w wysokosci 24 % (21 % w 2023 r, 27% w 2022 r.).

Wymierny i zauwazalny dodatni symptom punktowy w powyzszej ocenie pojawi sig dopiero w
sytuacji osiggniecia choc¢by minimalnego dodatniego wyniku finansowego. Uwarunkowania
wystapienia takiego stanu sg bardzo ztozone i szerzej zostang przedstawione w komentarzach
zamieszczonych ponizej.

Podsumowujac niniejszy raport nalezy stwierdzi¢, ze wyrainie zwiekszony ujemny wynik
finansowy za rok 2024 w stosunku do wartosci osiagnigtej w roku 2023, wynika jednoznacznie
ze zdarzen, uwarunkowan i czynnikéw przedstawionych w poprzednim punkcie Raportu tia

I Informacja_o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansow3”.

Dodatkowo uzupetnienia i wyjasnienia wymaga sytuacja rozliczen z ptatnikiem (POW NFZ) na
koniec raportowanego okresu —31.12.2024 r., gdyz ma ona wymierny i bardzo powazny wptyw
na prawidtowo$¢ oceny rzeczywistych wynikow ekonomicznych osiggnietych przez SP ZOZ w
Lubaczowie w 2024 .

Przypomnijmy, ze wynik finansowy netto za raportowany okres to strata w wysokosci
4 993 842,77 zt. przy kosztach amortyzacji w wysokosci 3 983 346,58 zt. Jednoczesnie nalezy
dodaé, ze wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. nie rozliczono $wiadczen medycznych
udzielonych ponad wartosci zawarte w umowach ptatnikiem - POW NFZ, na kwote 711 819,19
zt. W tym $wiadczen w zakresach nielimitowanych na warto$¢ 55 149,52 zt, a w zakresach
limitowanych na kwote — 656 669,67 zt.

Uwzgledniajac zatem wykazang kwote nadwykonan — 711 819,19 zt, wynik finansowy za

raportowany okres wyniostby (-) 4 282 023,58 zi.
Podsumowujac, wynik dziatalnosci operacyjnej EBIDTA Zaktadu, uwzgledniajgcy
nierozliczone nadwykonania wynosi:

e wynik ksiegowy - (-) 4 993 842,77
e nadwykonania (do zaptaty) - (+) 711 819,19
e amortyzacja - (+) 3 983 346,58
e saldo przychodow i kosztow finansowych - (+) 575 257,35
e podatek — (+) 4 447,00
wynik EBIDTA (+) 281 027,35

Oceniajac osiagniety przez SP ZOZ powyzszy wskaznik za rok 2024, nalezy wzig¢ dodatkowo
pod uwage wystepujace w nim znaczace pozycje kosztowe na taczng kwote 844 879,03 zt
(rezerwy na pozwy pracownicze), ktére nie byty wynikiem dziatalnosci w analizowanym
okresie, a miaty powazny wptyw na ostateczny wynik operacyjny jednostki. Korygujac
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wyliczony symulacyjnie wynik EBIDTA o wskazang kwote otrzymujemy ocene dziatalnosci
operacyjnej Zaktadu na poziomie (+) 1 126 006,38 zt.

Powyisze dane uwidaczniajg i potwierdzajg dwie wazne tezy dotyczgce kondycji finansowej
Szpitala przedstawione w punkcie Il i biezacym niniejszego Raportu tj.:

1. Brak stabilnej perspektywy w kwestii ptatnosci i terminowosci ich realizacji za
éwiadczenia wykonane ponad zawarte umowy, ma niezwykle istotny wptyw na
realizowang strategie operacyjng swiadczonych ustug leczniczych oraz ostatecznie
ksiegowane wyniki finansowe.

2. Sytuacjia ekonomiczno — finansowa Zaktadu jest trudna, ale stabilna i stricte
operacyjnie rentowna:

—  EBIDTA rzeczywista (ksiegowa) utrzymuije sie na zblizonym poziomie (-430 tys. zt),
a symulacyjna, uwzgledniajaca nierozliczone nadwykonania i odpisy rezerwowe na
koszty sagdowe przyjmuje zdecydowanie wartosci dodatnie .
— relacja wielkosci straty do wartosci kontraktu z NFZ utrzymuje sig na poziomie 5 %,
— relacja kwoty zobowigzan do wartosci kontraktu z NFZ osiggneta akceptowalng
wielkos¢ 24 %.
Podsumowujac, operacyjnie SP ZOZ w Lubaczowie sig bilansuje, nie wystepuje jednak
poziom przychodéw, ktéry pozwalatby pokrycie pozostatych nieprocesowych kosztow
funkcjonalnych (personalnych, finansowych, organizacyjnych itp.) oraz na utrzymanie,
modernizacje i rozwdj bazy infrastrukturalnej i sprzgtowej.

W kwestii nakreélonych perspektyw na lata 2025 — 2027, konieczny jest rowniez
komentarz wyjasniajacy. Przyjete planowane kwoty przychodéw, kosztow i wynikow, ktdre
determinujg pozostate wartosci parametréw bilansowych i wskaznikowych, obarczone sg dos¢
szerokim marginesem niedoszacowania, wynikajgcym z bardzo duzej i nieprzewidywalnej
dynamiki zmian w systemie funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia, regulacjach
dotyczacych wynagrodzen, a takze ogolnej sytuacji gospodarczej w kraju. Dodatkowo
uwzgledniajg funkcjonowanie bardzo mocno nierentownych oddziatow generujgcych rocznie
straty ,per saldo” rzedu 4-5 min zt, ktére to deficyty dla zachowania ptynnosci i stabilnosci
finansowej musza by¢ kompensowane $rodkami zewnetrznymi (kredyty, dofinansowanie
organu prowadzacego, systemowe dedykowane finansowanie z NFZ).

W naszej ocenie dane na przyszte lata nalezy analizowa¢ w kontekscie i swiadomosci
planowanych centralnie dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze finansowania i
funkcjonowania szpitalnictwa oraz lokujacej sie w tych programach strategii dalszej
dziatalnoéci naszego Szpitala. W obszarze warunkow zewnetrznych oczekujemy znacznego i
wymiernego wzrostu finasowania z NFZ, ktore powinno by¢ realizowane poprzez zwigkszenie
punktowych limitéw wykonawczych, jak i wartosci pienieznych punktéw rozliczeniowych.
Wprowadzenie w zycie tych rozwiazan jest dla nas szczegolnie istotne, gdyz od diuzszego juz
czasu wypracowujemy znaczne nadwykonania i perspektywa petnego i biezacego ich
finansowania daje uzasadniong podstawe do zaktadania powaznego wzrostu przychodow przy
praktycznie podobnych lub nieznacznie wzrastajacych kosztach. Sytuacja powyzsza powinna
prowadzi¢ do stopniowego niwelowania aktualnego deficytu przychodéw w stosunku do
kosztéw i sukcesywnej poprawy wynikéw finansowych. Kolejnym zapowiadanym przez
Ministerstwo Zdrowia dziataniem naprawczym, ktére jest w trakcie intensywnego
opracowywania i ma by¢ wdrazane mozliwie szybko, jest reforma szpitalnictwa
ukierunkowana w szczegélnosci na szpitale powiatowe. Ramowy plan rzadowy zaktada rozwoj

13




i poprawe statusu finansowo — funkcjonalnego szpitali powiatowych poprzez koncentracjg i
specjalne finansowanie oddziatéw deficytowych pracujgcych w trybie ,gotowosci ciagte]”
(potoznictwo, ginekologia, neonatologia, chirurgia, pediatria) oraz prowadzenie przez
podmioty oddziatéw, na wysokim poziomie specjalizacji w wybranych i potrzebnych
terapeutycznie dziedzinach, ktére generowatby przychody pozwalajgce na stabilne
funkcjonowanie i rozwéj jednostki. Program ten przewiduje interwencjg i wsparcie w sferze
finanséw (oddtuzenie) oraz transfer srodkéw na inwestycje infrastrukturalne, sprzetowe i
kadrowe. Uczestnictwo w programie ma sie odbywaé na zasadach konkursowych, na
podstawie przedstawionych przez szpitale programow naprawczo — rozwojowych.

SP ZOZ w Lubaczowie wiaze z tym projektem bardzo powazne plany, gdyz realizowana
aktualnie przez nas strategia zaktadajagca maksymalny rozwoj ortopedii, neurochirurgii
kregostupa, rehabilitacji i interny, precyzyjnie lokuje nas w kierunku przyjetym przez
ministerstwo. W zwigzku z powyzszym zaktadamy aktywny udziat w tym programie, ktorego
efektem docelowym powinno by¢ osiggniecie statusu wysokospecjalistycznej jednostki w
dziedzinie ortopedii, neurochirurgii kregostupa i rehabilitacji. Realizacja tego celu w synergii
se zmianami w kontraktowaniu i rozliczaniu éwiadczonych ustug leczniczych powinna sprawic
znaczaca poprawe wynikéw finansowych Szpitala i zapewni¢ mu stabilne funkcjonowanie i
systematyczny zréwnowazony rozwoj.

Podsumowujac, z duzg dozg realizmu nalezy stwierdzi¢, ze mimo niekorzystnego

obrazu sytuacji aktualnej jaki rysuje sie z przedstawionych danych i analiz liczbowych, w
przypadku koincydencji potencjalnych sprzyjajacych warunkow, okolicznosci i zewnetrznych
interwencji finansowych wymienionych powyzej, status finansowy i funkcjonalny SP ZOZ w
Lubaczowie powinien w nieodlegtej perspektywie stopniowo sie poprawiac, by finalnie
osiagna¢ optymalny i oczekiwany przez nasza lokalng spotecznos¢ poziom. Aby jednak
zainicjowac i z sukcesem przeprowadzi¢ zaprezentowany proces naprawczy oraz zapewnic
ciagtoéé zabezpieczenia w zakresie ochrony zdrowia mieszkaicom powiatu lubaczowskiego,
konieczne jest biezace wymierne wsparcie finansowe SP Z0Z w Lubaczowie przez organ
prowadzacy, gwarantujace funkcjonalng ptynnosc finansowa do czasu wdrozenia skutecznej
reformy strukturalnej przez Ministerstwo Zdrowia.

Zatgcznik : ﬁ'abela podsumowujgca wyniki oceny za 2024 r. — prognoza na lata 20§

Zatgcznik :h’abeia punktéw ogotem za lata 2023 - ZOZﬂ
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SP ZOZ Lubaczéw

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2024r.

- . Przedzial : L.
Wskazniki Metoda ustalenia racaza’y g Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
— wyr:rk ne‘lt.o X dIO( (i — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci L od 0,0% da 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towarow s o -4,99% 0
netto oy powyzej 2,0% do 4,0% El
1 materialow + pozostale przychody operacyine Ny
= powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
A wynik z dzialalnosci opcraqlncj x 1l)()“{a ponuiici 0,0 "r‘nu 0
. - 5 przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci ; B e o -4,41% 0
omeracyine + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnel 1 materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 8.199 0
aktywow Sredni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyze] 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponize) 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci mi¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
S s - —— S slghoss e 3 0,43 0
|biezacej zobowtazania krotkoterminowe - zobowiazania | powyiej 3,00 lub jezeli 10
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
7z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej 12|  powyzej 0,50 do 1,00 8
miesicey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Piynnosci micdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
Sl ——— - — L 0,36 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci | krotkoterminowe = 0 21
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PELYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. $redni stan f\alcinosjd z ty‘mh.l dostaw 1 uslug podiss; 45 des 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
T - = od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow : ) 16 3
‘w dniach + przychody netto ze sprzedazy towarow sl del o 1
( ) PEEFEIRRF LSS0 B0 SpIROn O powyzej 90 dni 0
1 material ow
srednt stan zobowiazan z tytulu dostaw 1 ushug
Rotacji x liczba dni w oktesic (365) do 60 dnt 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 25 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i material Gw
RAZEM WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI Maksymalna ocena pke. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSEKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadluzenia (zol{)owiahzan‘ia dlugoterminowe + zoquvi;{zgnia ponizej 40 % 10
= S krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 45% 8
; /kt’ . % 100% powyzej 60% do 80% 3 ’
‘ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. ; - o0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzana 0d 1.01 do 200 p
Inosci e AT " + rez r 2 1azant 2 . 2,58 4
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 201 do 400 4 y
fundusz wlasny L 5
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 | Uzyskane pkt. 12

SUMA UZYSKANYCH

PUNKTOW




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2024

SP ZOZ Lubaczow

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskainik zyskownosci netto (%o) -4,99% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 441 0
ZYSKOWNOSCI (o) it
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -8,19% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0,43 0
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybliej plynnosci 0,36 0
I1. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) 16 3
II1. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 25 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywéw (Yo) 45% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 2,58 4
IV. Razem 12
Yaczna wartoé¢ punktow 22

wp ZOZ Yy A
= ()

\ ’ - .
mgr Alina Huk




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegolnienie 2 023 2024 2025 plan 2026 prognoza | 2027 prognoza
A Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi. w tvm: 85 935 783 95 435 603 104 792 000 115 336 075 124 668 880
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 86 226 087 95 799 633 105 180 000 115 324 075 124 656 880
A.l1. |sprzedanych NFZ 83 390 398 92 885 760 101 950 000 111 654 075 120 726 880
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 73 37 177 320 000 370 000 380 000
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 1181971 1260 564 1420 000 1450 000 1 550 000
A.l4. |pozostalych 1646 397 1336 132 1490 000 1850 000 2 000 000
AL Zmiana StEll:'II..l produktéw (zwigkszenie —wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie 299 818 374 122 -400 D00 0 0
—wartos¢ ujemna)
AL Koszty wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AV, Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 9314 10 092 12 000 12 000 12 000
B. Koszty dzialalnosci operacyinej 91 129 247 103 072 594 118 322 304 125 905 500 134 008 258
B.l. Amortyzacia 3092 588 3983 347 5940 000 5 940 000 5940 000
B.IL Zuizycie materiatow i energii 10 044 562 11164 189 12 000 000 12 840 000 13 738 800
Bl | Materiatow 9140 759 10 180 979 10 900 000 11 590 000 12 338 800
B.ll.1.a.}- lekéw 1916 051 2384 943 2 540 000 2 700 000 2900 000
B.II.1.c.|- sprzetu jednorazowego i materialy medyczne 4 461 911 4779212 5100 000 5 240 000 5 400 000
B.11.1.d.}- odczynnikéw chemicznych | materialéw diagnostycznych 870 961 921 030 960 000 1050 000 1200 000
B.Il.1.e.J- paliwa (gaz) 965 965 993 109 1050 000 1200 000 1330 000
B.IL.1.f. |- pozostale 925 871 1102 685 1 250 000 1400 000 1 508 800
B.I.2. | Energii 903 803 983 210 1100 000 1 250 000 1 400 000
B.Il.2.a |- elekirycznej 903 803 983 210 1100 000 1250 000 1 400 000
B.11.2.b.{- cieplnej 0 0 0 0 0
B.IIl. Ustugi obce 26 248 249 28 511 621 35 040 000 37 492 800 40 117 296
B.IL.1. [remontowe i konserwacyjne 466 898 543 348 650 000 720 000 750 000
B.lL2. |zakup positkéw 2 338 330 2830 303 2900 000 2980 000 3100 000
g3, |medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykomane Przez| 5 g17g73] 23656 546]  20890000|  32042800| 34367 296
laboratoria itp.) procedury + $wiadczenia
B4 Pczostaie ustugi (telekom.,dzierzawy, bankowe, wywoéz odpadow, 1595 349 1481 424 1 600 000 1750 000 1 900 000
informatvczne)
B.IV. | Podatki i opiaty 376 388 401 793 420 000 439 026 458 914
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 42 B35 795 48 997 042 53 902 800 56 906 482 60 487 903
B.V.1. nagrodzenia ze stosunku pracy 41 052 102 45 822 859 50 152 800 53 006 482 56 447 903
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecer i o dzieto 1691 188 2972 995 3 500 000 3 600 000 3700000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 92 505 201 188 250 000 300 000 340 000
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tvym: 8 272 453 9714019 10 647 504 11 839 592 12 726 665
- skiadki na ubezpieczenia spoleczne 6 857 885 7 878 237 9 200 000 9700 000 10 300 000
- skiadki na fundusz pracy 569 281 649 443 740 000 790 000 740 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 78 157 94 974 110 000 125 000 150 000
- odpis na zf§s 500 000 800 000 0 1 200 000 1250 000
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 250 601 291 396 360 000 432 000 518 400
- w tym podrdze stuzbowe 17 419 23 662 25 000 25 000 25 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8611 9 187 12 000 15 600 20 280
C. 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 193 464 -7 636 991 -13 530 304 -10 569 425 -9 339 378
D. Pozostale przychody operacyijne 2 298 506 4 248 319 5 040 000 5 040 000 5 040 000
D.l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 0 0
D.IL. Dotacje 663 555 752 272 935 000 935 000 935 000
D.IIl._ |Aktualizacia wartosci aktywdw niefinansowych 4191 3 962 5000 5000 5000
D.V. |Inne przychody operacyjne, w tym: 1630 760 3 492 085 4100 000 4 100 000 4100 000
= rowr‘wwgrloéé rc')cznyc:h‘ odpisow amodyzacyjnych srodko.\lav trwalych oraz| 1 266 451 1 960 659 3 810 000 2 810 000 3810 000
wartoéci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotaciji celowych
EY Pozostale koszty operacyjne 664 294 1 025 466 4100 000 100 000 100 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowyeh 1796 0 2000 2000 2000
E.NII. Inne koszty operacyjne 662 498 1025 466 98 000 98 000 98 000
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -3 559 252 -4 414 138 -8 590 304 -5 629 425 -4 399 378
G. Przychody finansowe 87 21 100 100 100
G.l. Dywidendy i udzialty w zyskach 0 0 0 0 0
G.IL Odsetki 87 21 100 100 100
Gl Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 529 529 575 279 1212 000 1 560 000 1 560 000
H.l. Odsetki, w tym: 529 529 575 279 1212 000 1 560 000 1560 000
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
H.lIL. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych [1] 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0 0 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 088 694 -4 989 396 -9 802 204 -7 189 325 -5 959 278
J. Podatek dochodowy 17 091 4 447 ] 0 0
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 Q
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 105 785 -4 993 843 -9 802 204 -7 189 325, -5 959 278
Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 Suma Przychodow 88 234 376 99 683 943 109 832 100 120 376 175 129 708 980
2 Suma Kosztow 92 323 070 104 673 339, 119 634 304 127 5665 500 135 668 258




SP ZOZ LUBACZOW

BILANS
KOD Wyszczegdlnienie 2 023 2024 2025 plan 2026 prognoza 2027 prognoza 41
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwale 50 154 978 57 137 434 52 484 320 54 596 849 52 495 259
A.l. Warto$ci niematerialne i prawne 93 543 527 736 448 576 3 381 289 2 874 096
Al Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
A.l.2. Wartosc firmy 0 0 0 0 0
A.L3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.ll. Rzeczowe akiywa trwale 50 061 435 56 609 698 52 035 744 51 215 560 49 621 163
AllL1. Srodki trwate 49 632 665 56 464 012 51 935 744 51 215 560 49 621 163
All.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej
All.lc urzadzenia techniczne i maszyny
All.1.d $rodki transportu
All.1e inne $rodki trwate
A2, Srodki trwate w budowie 428770 145 686 100 000 0 0
All.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0
ALl Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
Al Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

Ud pozostalych jednosiek, w Ktorych Jediosika posiada
Alll.2 ; g 0 0 0 0 0

zaannaznwanie w kanitala
A.lllL3 Od pozostalych jednostek 0 0 0 0 0
1AV, inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV 1. Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 4] 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.lV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3.b. ataid oty aa 0 0 0 0 0

zaannarnwanis w kanitala
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0 ) 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A V.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 6 585 158 8 039 221 11 396 282 11 873 351 12 290 037
B.l. Zapasy 1380 378 1336 919 1462 244 1609 390 1739 633
B.1.1 Materiaty 1380 378 1336 919 1462 244 1 609 390 1739633
B.1.2. Pétprodukty | produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1:3. Produkty gotowe v 0 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0 0




B.1.5.

Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 3 987 522 4 398 995 4 465 480 4744 403 4 979 796
B.IIL1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.il.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1l.1.b. inne 0 0 0 0 0]
B2 Na.’gz‘noScr’ od pc‘)zostaf‘ych jedr?osfek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangaZowanie w kapitale
B.1l.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- _|powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.II.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 3 087 522 4 398 995 4 465 480 4 744 403 4 979 796
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 3 038 965 3 596 032 3692 882 4 064 499 4 393 426
B./l.3.a.- |do 12 miesiecy 3 038 965 3 596 032 3 692 882 4 064 499 4 393 426
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B11.3b. z tytutu podatkow, g‘otacji, cef, ubezpic_aczen spofecznych i 59 743 101 789 72 598 79 904 86 370
zdrowotnych oraz innych tytuiéw publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 888 814 701 174 700 000 600 000 500 000
B.ll.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0
B.IIIL. Inwestycje krétkoterminowe 1198714 2 287 607 5 448 558 5 498 558 5 548 558
B.1L1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1199 714 2 287 607 5448 558 5498 558 5 548 558
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 4] 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.ll.1.a- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétikoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lI.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.b.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 [}
B.Ill.1.b.- _|inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1199714 2 287 607 5 448 558 5498 558 5 548 558
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1193 498 2284 153 5 445 558 5 495 558 5 545 558
B.Ill.1.c.- _|inne Srodki pieniezne 6216 3454 3 000 3000 3 000
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.I.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 544 15 700 20 000 21000 22 050
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 56 740 136 65 176 655 63 880 602 66 470 200 64 785 296




KOD Wyszczegdlnienie 2 023 2024 | 2025 plan 2026 prognoza 2027 prognoza |
: 2 3 4 [ 5 6 7 |
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny 16 240 468 11 246 433 1444 229 -5 745 096 -11 704 374
Al Kapital (fundusz) podstawowy 80 549 327 80 549 134 80 549 134 80 549 134 80 549 134
A.ll Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
A.ll- h " . .z 0 0 0 0 0
wartoscig nominalng udziafow (akcji) B
A.lll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll- z tytufu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AV~ tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 Y 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -60 203 074 -64 308 858 -69 302 701 -79 104 905 -86 294 230
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A V.2, Strata (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0 0
AVI. Zysk (strata) netto -4 105 785 -4 993 843 -9 802 204 -7 189 325 -5 959 278
A.VI1. Zysk (wielkoSc dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielko$c¢ ujemna) 0 0 0 0 0
A.VIL. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (ujemna) 0 0 0 0 1]
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 40 499 668 53 930 222 62 436 373 72 215 296 76 489 670
B.lL Rezerwy na zohowigzania 4 623 605 5 837 355 5 952 §72 6 071624 6 193 056
B.l1. Rezerwa z tylutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 967 728 4 341 850 4 428 687 4 517 261 4 607 606
B.l.2.- diugoterminowa 3182725 3 363 746 3431021 3 499 642 3 569 635
B.l2.- krotioterminowa 785 003 978 104 997 666 1017 619 1037 971
B.1.3. Pozostate rezerwy 655 877 1 495 505 1523 885 1 554 363 1 585 450
B.I.3.- dfugoterminowe 7 500 1 500 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 648 377 1494 005 1 523 885 1 554 363 1 585 450
B.IL. Zobowigzania diugoterminowe 3 310 182 7 126 513 6 926 513 6 726 513 6 526 513
B.1I.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 Wobec pozosf_afych jer_jnostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 3310182 7 126 513 6926 513 6726 513 6 526 513
B.1.3.a. kredyty i pozyczki 3310182 7126 513 6926 513 6726 513 6 526 513
B.11.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.l.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 4]
B.IIIL Zobowigzania krotkoterminowe 15 614 782 16 067 6507 18 908 172 20 699 529 22 302 322
B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.b. _|inne 0 0 4] 0 0
Bill2 _Zobowr'qzam‘a 'wobec pozostaiycf? jednost.ek, w ktérych 0 0 0 0 0
ednostka posiada zaangazowanie w kapilale
B.lll.2.a z tylutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Nl.2.b. _|inne 0 0 0 0 0
B.111.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 14 527 645 14 751 800 17 463 475 19 109 468 20 583 596
B.lll.3.a.  |kredyly i pozyczki 767 003 1183 669 2 568 394 2718394 2 868 394
B.1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0




B.lll.3.c.

inne zobowigzania finansowe

0 0 0 0 0

B..3.d. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 6 384 695 6 765 753 7 428 209 8175715 8 837 349

B.l.3.d.- |do 12 miesiecy 6 384 695 6 765 753 7 428 209 8175715 8 837 349

B.Ill.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.1ll.3.e.  |zaliczki ofrzymane na dostawy i usfugi 27 625 30797 31 413 31 751 32 041

B.IL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

Bigg  [FRtulpodatkow, cel ubsapieczed spolacznysh | 4389 547 3 520 300 3 865 426 4254 362 4598 618
zdrowotnych oraz innych tytutdéw publicznoprawnych

B.lIL3.h. z tytutu wynagrodzen 2 690 977 3 005 497 3300152 3632210 3926 123

B.II1.3.i. inne 267 798 245 784 269 881 297 036 321 071

B.II.4. Fundusze specjalne 1087 137 1315 707 1444 697 1 590 061 1718726

B.lll.4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 1087 137 1315707 1444 697 1590 061 1718726

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16 951 099 24 898 847 30 649 116 38 717 630 41 467 779

B.IV.1. Ujemna warto$c¢ firmy 0 0 0 0 0

B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 951 099 24 898 847 30 649 116 38 717 630 41 467 779

B.IV.2.- diugoterminowe 15 539 002 21191 094 26 971 362 35 069 877 37 850 025

- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0

B.IV.2.- krotkoterminowe 1412 097 3707 753 3 677 754 3647 753 3617 754

- dotacje z budzetu paristiwa 0 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0

RAZEM PASYWA 56 740 136 65 176 655 63 880 602 66 470 200 64 785 296

GECWINY SCGWY
SP ZOZ v Yraczowie

mgr Alina Huk




SP ZOZ Lubaczéw

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO
WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2023 2024 2025 2026 2027
1 |Aktywa ogdlem 56 740 136 65 176 655 63 880 602 66 470 200 64 785 296
2 _|Aktywa obrotowe 6 585 158 8 039 221 11 396 282 11 873 351 12 290 037
Sredni stan aktywéw ogélem (suma aktywéw ogotem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego i aktywow ogdtem na koniec biezgcego roku 60 406 005 60 958 396 64 528 629 65 175 401 65 627 748
obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 64 071873 56 740 136 65 176 655 63 880 602 66 470 200
b).[aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego 56 740 136 65 176 655 63 880 602 66 470 200 64 785 296
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty 0 0 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 1380 378 1336 919 1462 244 1609 390 1739633
6 |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 17 544 15 700 20 000 21 000 22 050
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug (suma tych naleznosci na
7 |koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 3 961 856 4 193 259 4 432 238 4 604 942 4862 100
obrotowedqo podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3936 189 3 987 522 4 398 995 4 465 480 4 744 403
b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego 3987 522 4 398 995 4 465 480 4744 403 4 979 796
8 [Kapital (fundusz) wiasny 16 240 468 11 246 433 1444 229 -5 745 096 -11 704 374
9 |Zobowigzania dlugoterminowe 3310 182 7 126 513 6 926 513 6726 513 6 526 513
10 |Zobowigzania krétkoterminowe 15614 782 16 067 507 18 908 172 20 699 529 22 302 322
1 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 0 0 0 0 0
miesiecy
12 |Rezerwy na zobowigzania 4623 605 5 837 355 5952 572 6 071624 6 193 056
13 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1433 380 2472109 2521 551 2 571982 2623421
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (suma tych zobowigzan
14 |na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 4 606 368 6 575 224 7 096 981 7 801 962 8 506 532
obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 2 828 041 6 384 695 6 765 753 7 428 209 8175715
b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 6 384 695 6 765 753 7 428 209 8175715 8 837 349
15 [Przychody netto ze sprzedazy produktow 86 226 087 95 799 633 105 180 000 115 324 075 124 656 880
16 [Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 9314 10 092 12 000 12 000 12 000
17 |Pozostale przychody operacyjne 2 298 506 4 248 319 5 040 000 5 040 000 5 040 000
18 |Przychody finansowe 87 21 100 100 100
19 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej -3 559 252 -4 414 138 -8 590 304 -5 629 425 -4 399 378
20 |Wynik netto 4105 785 -4 993 843 -9 802 204 -7 189 325 -5 959 278




ANALIZA POZIOMA WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW i 2048 e
1 |Aktywa ogdltem -1 296 053,00 2 589 598,00 -1 684 904,00
2 |Aktywa obrotowe 3 357 061,00 477 069,00 416 686,00
Sredni stan aktywéw ogotem (suma aktywdw ogétem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego i aktywéw ogdtem na koniec biezgcego 3 570 233,00 646 772,50 452 347,00
roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 8 436 519,00 -1 296 053,00 2 589 598,00
b).|aktywa na koniec biezgcego roku obrotowego -1 296 053,00 2 589 598,00 -1 684 904,00
4 Nale:"..n?éci krét.koterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 125 325,00 147 146,00 130 243,00
6 |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 4 300,00 1 000,00 1 050,00
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug (suma tych naleznosci
7 |na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku 238 979,00 172 704,00 257 158,00
obrotowedo podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 411 473,00 66 485,00 278 923,00
b).|Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 66 485,00 278 923,00 235 393,00
8 |Kapital (fundusz) wiasny -9 802 204,00 -7 189 325,00 -5 959 278,00
9 |Zobowigzania diugoterminowe -200 000,00 -200 000,00 -200 000,00
10 _[(Zobowigzania krétkoterminowe 2 840 665,00 1791 357,00 1602 793,00
1 Zobqwigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 0,00 0,00 0,00
12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowiazania 115 217,00 119 052,00 121 432,00
13 |Rezerwy na zobowiagzania krotkoterminowe 49 442.00 50 431,00 51 439,00
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug (suma tych zobowigzan
14 |na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku 521 757,00 704 981,00 704 570,00
obrotoweqo podzielona przez 2)
a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego 381 058,00 662 456,00 747 506,00
b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego 662 456,00 747 506,00 661 634,00
15 _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 380 367,00 10 144 075,00 9 332 805,00
16 _|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1 908,00 0,00 0,00
17 [Pozostale przychody operacyjne 791 681,00 0,00 0,00
18 [Przychody finansowe 79,00 0,00 0,00
19 [Wynik z dzialalnoéci operacyjnej -4 176 166,00 2 960 879,00 1230 047,00
20 |Wynik netto -4 808 361,00 2612 879,00 1230 047,00
B P = e S
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SP Z0Z Lubaczow
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA 2024 ROK - PROGNOZA NA LATA 2025-

2027
2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
Wskaznik | [los¢ punkiow | Wskaznik | Ilos¢ punktéw | Wskaznik | [losé punktéw | Wskaznik | Ilosé punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,99% 0 -8,89% 0 -5,97% 0 -4,59% 0
L WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

ZYSKOWNOSCI ——— o -4,41% 0 -7,79% 0 -4,68% 0 -3,39% 0
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) | -8,19% 0 -15,19% 0 -11,03% 0 -9,08% 0
Razem 0 0 0 0
, Wskaznik biezacej plynnoscei 0,43 0 0,53 0 0,51 0 0,49 0

I1. WSKAZNIKI

PLYNNOSCI

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,36 0 0,46 0 0,44 0 0,44 0
Razem 0 0 0 0

Wslkaznik rotacji naleznosci

’ (w dniach) 16 3 15 3 15 3 14 3
I11. WSKAZNIKI .
EFEKTYWNOSCI 3
Wskaznik rotacji zobowiazan b
< 25 ‘
(w dniach) 25 7 25 7 7 25 7
b
Razem 10 10 10 10 <
g
. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) | 45% 8 50% 8 50% 8 54% 8 .
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA _ .
Wskaznik wyplacalnosci 2,58 4 22,01 0 -5,83 0 -2,99 0
Razem 12 8 8 8

Ygczna wartoéé punkiow 22 18 18 18




SP Z0OZ Lubaczow
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2027

Wskazniki 4023 A 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownoscl netto (Vo) 0 0 0 0 0
Wskazmk zlyikownoéci dzialalnosci 0 0 0 0 0
operacyjnej (Vo)
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) 0 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3 3
Ws_kazmk rotacji zobowiazan (w - - - - 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 8 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 4 0 0 0

RAZEM 24 22 18 18 18
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