Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zarok .............. 2020.......cmnrerreeeeee e
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,

oswmdczam ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach—administracii—zadowejd/w

kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

w Starostwie Powiatowym w Lubaczowie oraz podlegtych jednostkach organizacyjnych
(Powiat Lubaczowski)

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I
odwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet INfOrMaCi: .........oooviiiiiii e

> X X X



Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

SLUDACZOW, ANia 21 CZEIWOE 2021T. weverossesnsnnensssssnsissssis ssesisswsisns ss v s anats s 5555 58085 5588 S63¥asEess s RR TSRO TR 03

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.

Dziat 1I¥

i

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

a) Efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji migdzy poszczegélnymi wydziatami,
b) Skuteczno$c¢ i efektywnos¢ dziatania w zakresie obowigzujgcych procedur,
c) ldentyfikaciji i zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowo$s¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegoélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informac;ji lub zarzgdzania ryzykiem.

2,

1)

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Weryfikacja istniejgcych procedur wewnetrznych, identyfikacja zrédet niewtasciwej komunikacji
wewnetrznej, kontynuacja dziatan zmierzajacych do wzmocnienia systemu warto$ci etycznych, w tym
prowadzenie akcji informacyjno — szkoleniowych wsréd pracownikéw i kierownikéw jednostek,
prowadzenie akcji informacyjno/szkoleniowej podnoszacej $wiadomos¢ w obszarze identyfikacji i
oceny ryzyka oraz zagrozen zwigzanych z realizacjg celéw i zadan komoérek organizacyjnych ,
zobowigzanie Udoskonalanie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem poprzez ciggte
monitorowanie  skutecznosci  dotychczasowych rozwigzan. Monitoring stopnia wdrozenia
mechanizmoéw zarzgdzania ryzykiem w jednostkach podlegtych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
o Doskonalenie identyfikacji i metod zarzgdzania ryzykiem,

o przeprowadzenie szkolenia w zakresie kontroli zarzgdczej,

e usystematyzowanie samooceny kontroli zarzgdczej,



o stworzenie ram systemu kontroli zarzagdczej,
o certyfikacja istniejgcych procedur wewnetrznych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatann wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktoérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

e w zwigzku ze stanem epidemii cze$¢ pracownikéw, jezeli pozwalat na to typ wykonywanej pracy,
przeszta na zdalny tryb pracy , w tym celu na biezgco , w miare mozliwosci technicznych i
finansowych, dostosowano dostepne narzedzia do nowych potrzeb lub zapewniono nowe
rozwigzania technologiczne,

e W zwigzku ze stanem epidemii nastgpita istotna zmiana formy $wiadczenia ustug w Starostwie
Powiatowym , czasowo ograniczony zostat fizyczny dostep klientéw do siedziby urzedu, kontakt
odbywata sig drogg elektroniczna, telefoniczng lub tradycyjng pisemna za posrednictwem poczty

e w sytuacjach gdy fizyczna obecno$¢ klienta w siedzibie urzedu byta niezbedna, umawiano
indywidualne wizyty na konkretng godzine z zachowaniem rezimoéw sanitarnych,

e w zwigzku ze stanem epidemii nastgpita istotna zmiana systemu szkolen — tradycyjne szkolenia
stacjonarne w znacznej mierze zostaly zastgpione formag zdalng; zmiana ta wplyneta na
zmniejszenie wydatkéw przeznaczonych na doskonalenie zawodowe pracownikéw Starostwa
przy jednoczesnym wzroscie liczby uczestnikéw szkolen w stosunku do 2019r., co pozytywnie
wptywa na budowanie $wiadomosci organizacyjnej i kompetencji pracownikow.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

N Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z
2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 .
Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz.
337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkciji.

2) W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng
czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez
urzagd obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora
finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

4 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony



zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.

N Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

) Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢é
B albo C.

10) Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze os$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



