RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie

Podstawa prawna:art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. 2 2022 r. poz.633).

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Raport wykonano zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaZznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017
r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Lubaczowie za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Dane liczbowe za 2022 rok wynikaja ze sprawozdania finansowego za 2022 rok, ktore byto pozytywnie
zaopiniowane przez Biegtego Rewidenta i podlega zatwierdzeniu przez Rade Powiatu w Lubaczowie.
Sprawozdanie finansowe zawiera bilans i rachunek zyskow i strat, z ktérych to elementéw pobrane s
dane liczbowe i wyliczone wskazniki dla roku 2022.

Analiza nie opiera sie na aspektach medycznych, kadrowych czy spotecznych, oceny posiadanego
wyposazenia w sprzet medyczny, jego nowoczesnosci i stopnia wykorzystania, poniesionych naktadéw
inwestycyjnych i potrzeb na dalsze inwestycje niezbedne dla utrzymania i unowoczesnienia poziomu
ustug medycznych, zrédet sfinansowania inwestycji oraz innych ztozonych aspektach dziatalnosci SP
ZOZ w Lubaczowie.

Pomija problematyke potrzeb ochrony zdrowia uregulowang w wielu ustawach i programach
krajowych i wojewddzkich. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci
leczniczej nie s3 nastawione na osigganie zysku. Misja SP ZOZ w Lubaczowie to: ,Diagnozujemy
i leczymy poprzez swiadczenie ustug medycznych wedtug najwyzszych standardow swiatowych, nie
ustajgc w dbatosci o zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i zaufania pacjentéw”. Dyrektor zobowigzat
sie do zapewnienia zasobéw i sSrodkéw niezbednych do realizacji wyznaczonych celéw.

Raport ocenia wybrane zarzadzeniem Ministra Zdrowia niektore aspekty finansowe dziatalnosci. Jest
raportem przedstawiajgcym tylko fragment rezultatéw z otoczenia finansowego, w ktérym dziata SP
Z0Z. Pomija prowadzong polityke finansowg wtadz krajowych, wojewddzkich i powiatowych w zakresie
finansowania $wiadczen medycznych oraz inwestycji w stuzbie zdrowia.

Zatgcznik: |Ana|iza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2022 r.|

Zatacznik: I'I'abela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022.




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktéw, co stanowi 37,15 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania (70).

Swiadczy to o niewystarczajacej stabilnoéci ekonomiczno —finansowej SP ZOZ w Lubaczowie.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 2017 .

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosé i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow,
2. wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,
wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,
4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.
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Ad. 1 Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, sg najbardziej
syntetycznymi wskaznikami oceny opfacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosci
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okres$laja ekonomiczna
efektywnosci dziatalnosci.

Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogoinie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje ten wskaznik, tym
bardziej efektywna jest dziatalnosci podmiotu.

Zauwazyc jednak nalezy, ze w przypadku szpitala jako instytuciji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Szpitale publiczne sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych.

Wskaznik zyskownosci netto  wynosi (-5,08%) uzyskujagc tym samym ocene O pkt. Wskaznik ten
pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W przypadku SP Z0OZ
w Lubaczowie koszty przekraczajg warto$¢ przychodéw. Taki poziom wskaznika Swiadczy o braku
rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosi (-4,36%) uzyskujgc tym samym oceng 0 pkt.
Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania jednostki, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ wskaznika pokazuje, ze dziatalnosé¢
operacyjna przynosi strate.

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynosi (-5,91%) uzyskujgc tym samym oceng O pkt. Wskaznik ten
informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywoéw,
czyli wyznacza on o0gdélng zdolnosci aktywéw podmiotu do generowania zysku. Efektywnosé
wykorzystania zasobow jest ujemna, oznacza to, ze majatek pracujgcy w SP ZOZ w Lubaczowie
generowat strate. Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje, ze szpital nie generuje zysku.




Ad. 2 Wskazniki ptynnosci sa wykorzystywane w analizie zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania zobowiazan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Plynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez
stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopiert wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikow
obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez szpital zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci_wynosi (0,52%) uzyskujac tym samym ocene O pkt. Wskaznik ten okresla
zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw
obrotowych. Spadek wartosci tego wskaznika bedzie wskazywat na pogorszenie zdolnosci szpitala do
regulowania biezgcych zobowigzar. Wartos¢ wskaznika obnizyta si¢ w stosunku do roku ubiegtego
(0,63), co oznacza, ze szpital traci ptynno$¢ biezaca wskutek rosngcych kosztow dziatalnosci, ktére nie
znajduja pokrycia w przychodach.

Wskaznik szybkiej ptynnosci_wynosi (0,44%) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. WskaZnik ten okresla
zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Optymalna wartos¢ tego wskaznika
powinna miesci¢ sie w przedziale (od 1,0 — 2,5) a wynik ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci
szybkiej.

Ad. 3 Wskazniki efektywnosci opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnos¢ finansowej przez szpital. Optymailng
sytuacja jest, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) wynosi (30) uzyskujgc tym samym oceng 3 pkt. Okresla on
dtugos¢ cyklu oczekiwania szpitala na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu
dni nastepuje sptata naleznosci. Im wyzszy poziom tego wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowiazar. Wskaznik SP ZOZ w 2022 r. wynosi 30 dni, czyli szpital oczekiwat 30 dni na uzyskanie
naleznosci za swoja sprzedaz.

Wskaznik rotacji zobowigzai (w_dniach) wynosi (27) uzyskujagc tym samym oceng 7 pkt. Okresla
prawidtowe relacje z kontrahentami, dlatego wielko$¢ tego wskaznika powinna ksztattowac sie na
poziomie terminéw ptatnosci. Warto$¢ rotacji zobowigzan w dniach szpitala w 2022 r. wynosi 27 dni
wskazujac, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje co 27 dni.

Ad. 4 Wskazniki zadtuzenia informuja o stabilnosci finansowej szpitala.

Wskaznik zadiuzenia aktywédw wynosi (37%) uzyskujac tym samym oceng 10 pkt. Wskaznik ten
informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywow ukazuje
réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom
zadfuzenia SP ZOZ ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Niska wartos¢ tego wskaznika, co
ma miejsce w przypadku naszego szpitala, Swiadczy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz
jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze zrédef wtasnych.

Wartoé¢ wskaznika na poziomie 37% nie podwaza wiarygodnosci finansowej jednostki.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi (1,10) uzyskujgc tym samym ocene 6 pkt. Okresla wielkos¢ zobowiazan
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego. Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci 1,10 oznacza wieksza
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wartoé¢ zobowigzan od wartosci funduszu wtasnego. Wzrost wartosci w stosunku do roku ubiegtego
(0,82), informuje, o trudnej sytuacji finansowej jednostki w roku 2022.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W oparciu o posiadane informacje przy opracowaniu raportu, sporzadzono prognoze na lata 2023 -
2025:

- RACHUNKU ZYSKOW 1 STRAT] zatacznik

- zatacznik

Dane dla 2023 roku przyjeto z planu finansowego zaopiniowanego przez Rade Spoteczng SP ZOZ
w Lubaczowie, zatwierdzonego przez Dyrektora SP ZOZ w Lubaczowie, oraz przediozonego dla Zarzadu
Powiatu w Lubaczowie.

Z powyiszych prognozowanych elementéw sprawozdania finansowego na lata 2023 - 2025
sporzadzono w zafaczeniu tabele :

IWybrane pozycje sprawozdania finansowego do wyliczenia wskainikéwl

ll-ﬁaliza pozioma wybranych pozycji do wyliczenia wskainik6w|

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz
w ustawie o rachunkowosci. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ w Lubaczowie pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodbéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie dotychczasowego poziomu stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, ujemnego wyniku finansowego na poziomie _ zblizonym do kosztéw

amortyzacji.

Wskazniki makroekonomicze

W prognozach uwzgledniono wysokos¢ srodkéw przeznaczanych na finansowanie ochrony zdrowia zgodnie
z art. 131c ust. 1-3. ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
z 27 sierpnia 2004 r. z pdzn. zm.

| tak juz w 2022 roku ten poziom finansowania osiggnat 5,75% PKB; prognozy na lata kolejne
przedstawiajg sie nastepujgco: w roku 2023 — 6% PKB; w 2024 roku — 6,20% PKB; w 2025 roku-6,50%
PKB; w 2026 roku — przynajmniej 6,80% PKB.

Srednioroczny planowany przez Narodowy Bank Polski wskaznik inflacji na rok 2023 szacowany jest
na poziomie 11,9%, w 2024 roku zaktadane jest jego obnizenie do poziomu 6,1% natomiast na 2025 r.
prognozuje sie rowniez dalszy spadek inflacji.



Nominalne tempo wzrostu wysokosci przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2023 r. na poziomie 9,6%, a w 2024 r. i 2025 r. trend wzrostowy
najprawdopodobniej bedzie utrzymany.

Zatozenia do prognozy przychoddéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2024-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Po zmianach wprowadzonych przez ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkow publicznych od pazdziernika 2017 roku, SP ZOZ w Lubaczowie zostat zakwalifikowany do sieci
szpitali | stopnia w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej
na terenie wojewoddztwa podkarpackiego. Zapewnia to finansowanie poszczegdéinych zakreséw
dziatalnosci na okres:
- Rehabilitacja lecznicza do dnia 30 czerwca 2023 roku,
- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL) do dnia 30 czerwca 2023 roku,
- Transport medyczny do dnia 31 marca 2024 roku,
- Leczenie szpitalne do dnia 30 czerwca 2027 roku,
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Prognozujac przychody (rok do roku) ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 76 412 tys. zt (+ 15,92 %)
- dla roku 2024 prognoza 87 500 tys. zt (+ 14,51 %)
- dla roku 2025 prognoza 96 800 tys. zt (+ 10,63 %)

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczng wynikajacg z COVID-19 Szpital w | kwartale ubiegtego roku
otrzymat z NFZ dodatkowe srodki finansowe na:

DODATKOWE SWIADCZENIA Z NFZ ZWIAZANE Z EPIDEMIA COVID -19
Nazwa sSwiadczenia Wartos¢ §wiadczenia
Punkt pobran COVID-19 164 517,73
Punkt szczepien COVID-19 160 265,08
Stan gotowosci w rezimie sanitarnym COVID-19 345 118,60
Wstepna kwalifikacja typu PRETRIAGE 69 090,00
Razem: 738 991,41

Dodatkowym zrédtem przychodéw Szpitala byto przekazane wsparcie na walke z epidemig COVID-19,
ktére w gtéwnej mierze obejmowato testy w kierunku zakazenia wirusem SARS-CoV — 2 oraz $rodki
ochrony indywidualnej.



Otrzymana pomoc w wiekszosci pochodzita ze srodkéw Budzetu Paristwa. Rodzaj otrzymanego
wsparcia oraz jego wysoko$¢ zaprezentowano w ponizszej tabeli:

WSPARCIE OTRZYMANE W ZWIAZKU Z EPIDEMIA COVID -19

Rodzaj wsparcia Wartosé
Sprzet medyczny, materiaty medyczne 103 700,00
Razem: 103 700,00

W prognozie na 2023 r. nie zatozono dodatkowych przychodéw na zwalczanie COVID-19 z uwagi na
prognozowane odwotanie stanu zagrozenia epidemicznego w biezagcym roku.

Prognozowane przychody ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 80925 tys. zt (+ 15,14 %)
- dla roku 2024 prognoza 92 575 tys. zt (+ 14,40 %)
- dla roku 2025 prognoza 102 427 tys. zt (+ 18,64 %)

Gtéwnym wyznacznikiem zatozonego wzrostu przychodéw ogétem, na lata kolejne, jest zapowiadany
przez Ministerstwo Zdrowia wzrost liczby punktéw za udzielane $wiadczenia zdrowotne oraz ich
wyceny.

Zatozenia do prognozy kosztéow

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodoéw.
Poszczegdlne pozycje gtéwnych kosztow zostaty zaprognozowane do 2025 roku w sposéb nastepujacy:
1) Amortyzacja

Gtéwnie w wyniku uptywu normatywnego 5 letniego okresu odpisow amortyzacyjnych dla
wyposazenia i sprzetu medycznego (grupa 8 srodkéw trwatych) amortyzacja ulega corocznemu
zmniejszeniu (starzenie majatku).

Przy tym zatozeniu koszty amortyzacji w 2023 roku beda nizsze o 115 tys. zt od poziomu z 2022 roku,
za$ w prognozach na lata 2024-2025 uwzgledniono wzrost amortyzacji bedacy skutkiem planowanych
do realizacji dziatann inwestycyjnych polegajagcych na modernizacji kottowni szpitalnej wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, doposazeniu i modernizacji Szpitainego Oddziatu Ratunkowego oraz
pracowni z nim wspétpracujacych, rozbudowa i modernizacja Srodowiska serwerowego oraz
wykonanie instalacji awaryjnego oswietlenia drég ewakuacyjnych obiektéw szpitala. Dodatkowo na
poziom amortyzacji wptynie zakup sSrodkéw trwatych, wyposazenia medycznego z czesSciowego
dofinansowania ze zrédet zewnetrznych.



2) Zuzycie materiatéw i energii (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 10 900 tys. zt (+ 28,36 %)
- dla roku 2024 prognoza 12 150 tys. zt (+ 11,47 %)
- dla roku 2025 prognoza 13 300 tys. zt (+ 9,47 %)

Najistotniejsza pozycja kosztéw, w tym zakresie stanowig zakupy wszczepialnych wyrobow
medycznych do operacji ortopedycznych oraz drastyczny wzrost cen energii elektrycznej i gazu.

3) Ustugi obce (rok do roku) przyjeto wedtug ponizszego zestawienia:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 22 780 tys. zt (+ 18,85 %)
- dla roku 2024 prognoza 24 480 tys. zt (+ 7,46 %)
- dla roku 2025 prognoza 26 140 tys. zt (+ 6,78 %)

w tym:

a) remontowe i konserwacyjne

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 480 tys. zt (+ 29,83 %)
- dla roku 2024 prognoza 550 tys. zt (+ 14,58 %)
- dla roku 2025 prognoza 600 tys. zt (+ 9,10 %)

b) medyczne obce

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 18 400 tys. zI (+ 5,72 %)
- dla roku 2024 prognoza 19 630 tys. zt (+ 6,68 %)
- dla roku 2025 prognoza 20 890 tys. zt (+ 6,42 %)

c) zakup positkdw

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 2 500 tys. zt (+ 63,88 %)
- dla roku 2024 prognoza 2700 tys. zt (+ 8,00 %)
- dla roku 2025 prognoza 2900 tys. zt (+ 7,41 %)

Na znaczacy prognozowany wzrost kosztow zakupu positkow bedzie mie¢ wzrost stawki dziennego
wyzywienia oraz wzrost liczby wydawanych positkow wskutek zwigkszonej liczby leczonych
pacjentow.

Przyjety poziom wzrostu kosztow moze ulec znacznej zmianie wskutek odgérnych regulacji dotyczacych
poziomu minimalnego wynagrodzenia kadry medycznej zatrudnionej w formie umow o prace.

Z regulacji powyzszych wynika rowniez presja na wzrost wynagrodzen pracownikéw, w tym gtownie
lekarzy, zatrudnionych w trybie kontraktowym. Dodatkowymi powodami zwiekszonych oczekiwan
ptacowych lekarzy sg niedobory kadrowe oraz konkurencja ze strony innych szpitali.



4) Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz inne $wiadczenia pracownicze (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 47 800 tys. zI (+ 18,74 %)
- dla roku 2024 prognoza 55050 tys. zt (+ 15,17 %)
- dla roku 2025 prognoza 62 000 tys. zt (+ 12,63 %)

w tym:
a) wynagrodzenia
- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 39 600 tys. zI (+ 17,82 %)

- dla roku 2024 prognoza 45 600 tys. zt (+ 15,16 %)
- dla roku 2025 prognoza 51 400 tys. zt (+ 12,72 %)

b) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia pracownicze
- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 8 200 tys. zt (+ 23,41 %)

- dla roku 2024 prognoza 9450 tys. zt (+ 15,25 %)
- dla roku 2025 prognoza 10 600 tys. zt (+ 12,17 %)

W latach 2023 - 2025 zaktada sie utworzenie odpisu na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych
odpowiednio w kwotach 500 tys. zt w 2023 r., 600 tys,. zt w 2024 r. i 700 tys. zt. w 2025 r.

5) Koszty finansowe (rok do roku), w tym gtéwnie obstuga kredytéw i pozyczek bankowych, przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 540 tys. zt (+ 6,51 %)
- dla roku 2024 prognoza 550 tys. z1 (+ 1,86 %)
- dla roku 2025 prognoza 600 tys. zt (+ 9,09 %)

Prognozowane koszty ogétem (rok do roku) przyjeto wedtug poniiszego zestawienia:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 85 809 tys. zt (+ 16,17 %)
- dla roku 2024 prognoza 96 375 tys. zt (+ 12,32 %)
- dla roku 2025 prognoza 106 327 tys. zt (+ 10,33 %)

Wynik finansowy w latach 2022 - 2025 przedstawia sie nastepujaco:

- dla roku 2022 wykonanie - 3581 tys. zt
- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem - 4 884 tys. zt
- dla roku 2024 prognoza - 3800 tys. zt

- dla roku 2025 prognoza -3 900 tys. zt



Zmiany w prognozowanych bilansach na lata 2023 - 2025.

1) Aktywa ogétem (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2024 prognoza
- dla roku 2025 prognoza

w tym:
a) aktywa trwate:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2024 prognoza
- dla roku 2025 prognoza

Prognoza wykazuje zwiekszenie wartosci
z inwestycji przewyzszy odpisy amortyzacyjne).

majatku

b) aktywa obrotowe:
- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2024 prognoza
- dla roku 2025 prognoza

netto

59 237 tys.
63 055 tys.
66 940 tys.

49 795 tys.
52 525 tys.
55 620 tys.

od roku

9 441 tys.
10 530 tys.
11 320 tys.

zt (-0,97 %)
zt (+6,45%)
2t (+6,17 %)

2t (-3,94 %)
zt (+5,49 %)
zt (+5,90 %)

2024 (nowy majatek

7t (+ 18,36 %)
7t (+11,54 %)
7 (+ 7,51 %)

Zapasy materiatéw, naleznosci, rozliczenia migdzyokresowe roznig si¢ niewiele, a spadek o 0,02 pkt.
nie bedzie miat wptywu na ocene punktowsg i bedzie wynosit 0 pkt dla wskaznika ptynnosci szybkie;.
Planuje sie wzrost stanu $rodkéw pienigznych w roku 2025 o kwote 1 758 tys. zt. w stosunku do roku

2022r.

Wzrost $redniego stanu aktywéw przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan (krétkoterminowych,
dtugoterminowych i rezerw) spowoduje pogorszenie wskaznika zadtuzenia aktywow z poziomu 37%

w roku 2022 do poziomu 46% w roku 2025.

2) Pasywa ogétem (rok do roku) przyjeto:
- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem
- dla roku 2024 prognoza
- dla roku 2025 prognoza

w tym:
a) Kapitat (fundusz) wtasny (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem

- dla roku 2024 prognoza
- dla roku 2025 prognoza

59 237 tys.
63 055 tys.
66 940 tys.

15 462 tys.
11 662 tys.
7 772 tys.

2t (- 0,97 %)
2t (+6,45 %)
2t (+6,17 %)

2t (- 24,00 %)
2t (- 24,57 %)
2t (- 33,44 %)

Prognoza wskazuje zmniejszenie funduszu wtasnego z 20 345 tys. zt w roku 2022 do do 7 772 tys. zt

w roku 2025.



Prognozowana suma strat netto w latach 2023 — 2025 ( 12 584 tys. zt) spowoduje zmniejszenie
funduszu wiasnego i wraz ze wzrostem stanu zobowigzan przyczyni sie do pogorszenia wskaZnika
wyptacalnosci z 1,10 w roku 2022 na 3,93 w roku 2025, co bedzie miato wptyw na ocene punktows,
(6 pkt za 2022 r. i 4 pkt w roku 2025).

b) Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 43 775 tys. zt (+ 18,91 %)
- dla roku 2024 prognoza 51 393 tys. zt (+17,41 %)
- dla roku 2025 prognoza 59 178 tys. zt (+15,15 %)

Dla prowadzenia dziatalnosci (przy prognozowanych przychodach, kosztach i ze stratg) niezbedne
bedzie zwiekszenie finansowania poprzez wzrost kontraktu z NFZ oraz wyceny swiadczerh medycznych
przy jednoczesnej maksymalnej optymalizacji kosztow oraz ograniczeniu finansowania srodkami
obcymi z uwagi na wysokie koszty obstugi (kredyt/pozyczka).

c) Zobowigzania dtugoterminowe (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 3310 tys. zt (- 18,81 %)
- dla roku 2024 prognoza 2 543 tys. zt (- 23,17 %)
- dla roku 2025 prognoza 1776 tys. zt (-30,16 %)

Zobowigzania w kredytach i pozyczkach dtugoterminowych zaplanowano z 4 077 tys. zt w 2022 r. do
kwoty 1 776 tys. zt w roku 2025, spadek + 2 301 tys. zt. Prawdopodobnie moze by¢ potrzebne
dodatkowe kredytowanie na przejsciowa obstuge zaplanowanych do realizacji inwestyciji.

d) Zobowigzania krétkoterminowe(rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 17 887 tys. zt (+26,53 %)
- dla roku 2024 prognoza 20 148 tys. zt (+ 12,64 %)
- dla roku 2025 prognoza 22 152 tys. zt (+ 9,95 %)

e) Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (rok do roku) przyjeto:

- dla roku 2023 zgodnie z zatwierdzonym planem 17 300 tys. zt (+ 1,08 %)
- dla roku 2024 prognoza 22 800 tys. zt (+ 31,80 %)
- dla roku 2025 prognoza 28 700 tys. zt (+ 25,88 %)

Stan rozliczern miedzyokresowych przychodéw - odpisywanych w pozostate przychody operacyjne
rownolegle do amortyzacji — bedzie wyzszy w 2025 r. o 11 584 tys. zt w stosunku do roku 2022
a zwigzane bedzie to z planowanymi do realizacji inwestycjami finansowanymi ze s$rodkéw
zewnetrznych.

10



lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Istotny wptyw na wynik finansowy SP ZOZ w Lubaczowie za rok 2022 miaty:

e Niska wycena czesci proceder medycznych. Szpital realizujac $wiadczenia zakontraktowane
z NFZ otrzymuje za nie mniej srodkéw niz wynosit rzeczywisty koszt ich wytworzenia.

e Brak adekwatnej do ponoszonych kosztéw, waloryzacji przez NFZ ceny za swiadczenia
medyczne. Warto zauwazy¢, ze rentownos$¢ procedur od kilku lat zmienia sie w niewielkim
stopniu.

e Wazrost wysokosci od 1 lipca 2022 r. najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, przy jednoczesnym niedoszacowaniu srodkow z Ministerstwa
Zdrowia na realizacje tego obowigzku ustawowego.

e Inflacyjny wzrost cen towardw i ustug - na poziomie 14,4% RDR.

e Tendencja wzrostowa kosztéw i to w stopniu wyzszym niz mogfoby to wynika¢ ze zmian
w zakresie przychodow.

e Bardzo wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do przychodéw, w ramach ktérych
najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z elementami pochodnymi (systematyczny
wzrost ptacy minimalnej, minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego).
Narzucenie szpitalowi wymogéw bez wskazania zZrédet finansowania powoduje wzrost
zadtuzenia zakfadu.

e Presja spoteczna z réznych érodowisk dotyczaca utrzymywania oddziatéw szpitalnych trwale
nierentownych, generujacych wysokie koszty i wymagajacych duzych naktadéw finansowych.
Ponoszenie strat finansowych i niemoino$¢ wykorzystywania S$rodkéw na rozwoj
perspektywicznych i pozgdanych medycznie i spotecznie zakresow dziatalnosci.

e Trwajacy ciggly niedobér kadry lekarskiej powoduje presje ptacowa wywierang na zaktad.

Rosnace wynagrodzenia z kolei przektadaja sie na wzrost kosztéw szpitala.

Sytuacja epidemiczna miata okreslony, aczkolwiek niewielki juz wptyw na funkcjonowanie

szpitala pod wzgledem kosztowym jak i przychodowym.

IV. Podsumowanie

Fundamentalnym celem dziatalnosci Samodzielnego Pu'blicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubaczowie jest dziatalnosé¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu sSwiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, natomiast nie jest to dziatalnos$¢ nastawiona na zysk.

Zasadniczym celem SP ZOZ w Lubaczowie jest rownowazenie kosztow przychodami. Uzyskane
w 2022 r. punkty wskaznikow $wiadcza o braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami,
co w konsekwencji prowadzi do sytuacji iz dziatalnos¢ szpitala przynosi strate.

Wskazniki wedtug prognozy na lata 2023 — 2025 ulegna obnizeniu. Pogorszy sie sytuacja ekonomiczno

— finansowa SP ZOZ w Lubaczowie. llo$¢ punktoéw w ocenie zarzagdzonej przez Ministra Zdrowia obnizy
sie 226 w 2022 roku do 22 punktow w 2025 roku.
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Zmniejszenie obejmie:
- utrate 2 pkt dla wskaznikow zadtuzenia,
- utrate 2 pkt dla wskaznika wyptacalnosci.

W zwiazku z tym terminie do 30 wrze$nia 2023 roku Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie zobowigzany jest sporzadzic PROGRAM NAPRAWCZY
z uwzglednieniem niniejszego raportu i przedstawic¢ go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Podsumowaujac niniejszy raport nalezy stwierdzi¢, ze wyraznie zwiekszony ujemny wynik finansowy za
rok 2022 w stosunku do wartosci osiggnietej w roku 2021, jest rezultatem niezwykle dynamicznej
i zZlozonej sytuacji geopolitycznej (wojna w Ukrainie) majacej ogromny wptyw na sytuacje gospodarcza
kraju (drastyczny wzrost cen paliw i niepewnos¢ ekonomiczna generujace potezne wzrosty cen ustug
i materiatéw oraz wysokg inflacje). Dodatkowo w tym i tak juz bardzo trudnym okresie zniesione zostato
od Il kwartafu dofinansowanie zwigzane ze zwalczaniem epidemii Covid-19, a przede wszystkim w lipcu
2022 r. weszly w zycie regulacje wprowadzajgce bardzo duzy wzrost (w naszym Zakfadzie o ok. 35 %)
minimalnych wynagrodzen pracownikéw pomiotéw leczniczych oraz nowy system finansowania tego
wzrostu ptac. Pierwotna korekta systemu finansowania polegajaca na zwigkszeniu wartosci punktow
rozliczeniowych za zrealizowane procedury lecznicze, byta dalece niedoszacowana i pokrywata tylko ok
25 % wyliczonego wzrostu kosztéw zwigzanych z podwyzka wynagrodzen i inflacyjnym wzrostem
pozostatych kosztéw operacyjnych i bytowych. W okresie tym (lipiec i sierpien ’22) sytuacja biezgca jak
i perspektywiczna byta niezwykle trudna, strate szacowaliémy wtedy na 8 do 10 min i powstato
zagrozenie funkcjonowania Szpitala. W ciggu kolejnych tygodni i miesiecy na skutek intensywnych
dziatan i interwencji r6znych organizacji branzowych systematycznie wprowadzano nowe mechanizmy
zwiekszajace poziom finansowania realizowanych $wiadczen. Oprécz tych zorganizowanych akcji,
podjeliémy indywidualne negocjacje z POW NFZ w Rzeszowie dotyczgce zwiekszenia zakontraktowanej
puli limitéw punktowych okreslajgcych ilos¢ mozliwych do realizacji procedur terapeutycznych,
zwlaszcza w zakresach, w ktorych mieliSmy duze nadwykonania, czyli ortopedii i neurochirurgii
kregostupa. Sukces rokowan z NFZ (przyznane dodatkowo ok. 1,8 min zt i zapewnienie o biezgcym
i petnym finansowaniu wszystkich przeprowadzonych operacji endoprotezoplastyk stawéw
kolanowych i biodrowych), w potfaczeniu z uruchamianymi mechanizmami centralnymi, pozwolit
finalnie na doprowadzenie do sytuacji, ze wzrost finansowania w Il pétroczu osiggnat poziom 75 — 80
% wzrostu kosztow, co ostatecznie doprowadzito do uzyskania straty na mozliwie najnizszym w tych
warunkach poziomie tj.: 3 581 604,00 zt, przy amortyzacji w kwocie 3 175 887,00 zi. Zauwazy¢ tez
nalezy, ze wynik z dziatalnosci operacyjnej EBIDTA wyniést (+) 101 404,05 zt, co przy ok. 70 min
budzecie i funkcjonowaniu w tak trudnych, nieprzewidywalnych i dynamicznych warunkach
gospodarczo-ekonomicznych jest, w naszej ocenie wynikiem co najmniej akceptowalnym.

W kwestii nakreslonych dos¢ pesymistycznych perspektyw na lata 2023 — 2025, konieczny jest rowniez
krétki komentarz wyjasniajagcy. Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze zostaly one oparte na danych
historycznych i warunkach finansowo — operacyjnych panujacych w czasie sporzadzania Raportu tj. maj
‘23. Przyjete planowane kwoty przychoddéw, kosztéw i wynikow, ktére determinuja pozostate wartosci
parametréow bilansowych i wskaznikowych, obarczone sg do$¢ szerokim marginesem niedoszacowania,
wynikajagcym z bardzo duzej i nieprzewidywalnej dynamiki zmian w systemie finansowania ochrony
zdrowia, regulacjach dotyczacych wynagrodzen, a takze ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju. W naszej
ocenie te dos¢ niepokojace dane na przyszte lata nalezy analizowa¢ w kontekscie i Swiadomosci
planowanych centralnie dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze finansowania i funkcjonowania
szpitalnictwa oraz lokujacej sie w tych programach strategii dalszej dziatalnosci naszego Szpitala.
W obszarze warunkéw zewnetrznych posiadamy potwierdzone i bardzo realne zapowiedzi znacznego
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i wymiernego wzrostu finasowania z NFZ, ktére ma by¢ realizowane poprzez zwiekszenie punktowych
limitéw wykonawczych, jak i wartosci pienigznych punktow rozliczeniowych. To rozwigzanie jest dla
nas szczegdlnie istotne, gdyz od dtuzszego juz czasu, a w | kwartale br. szczegdlnie, wypracowujemy
znaczne nadwykonania i perspektywa petnego i biezgcego ich finansowania daje uzasadniong
podstawe do zaktadania powaznego wzrostu przychodéw przy praktycznie podobnych lub nieznacznie
wzrastajacych kosztach. Sytuacja powyisza jednoznacznie powinna doprowadzi¢ do zniwelowania
aktualnego deficytu przychodéw w stosunku do kosztéw i ustabilizowa¢ wynik finansowy na
oczekiwanym poziomie. Kolejnym zapowiadanym przez Ministerstwo Zdrowia dziataniem
naprawczym, ktére jest w trakcie intensywnego opracowywania i ma by¢ wdrazane mozliwie szybko,
jest reforma szpitalnictwa ukierunkowana w szczegélnosci na szpitale powiatowe. Ramowy plan
rzagdowy zaktada rozwdj i poprawe statusu finansowo — funkcjonalnego szpitali powiatowych poprzez
prowadzenie przez podmioty oddziatéw, na wysokim poziomie specjalizacji w wybranych i potrzebnych
terapeutycznie dziedzinach, ktére generowatby przychody pozwalajace na stabilne funkcjonowanie i
rozwdj jednostki. Program ten przewiduje interwencje i wsparcie w sferze finanséw (oddtuzenie) oraz
transfer srodkow na inwestycje infrastrukturalne, sprzetowe i kadrowe. Uczestnictwo w programie ma
sie odbywa¢ na zasadach konkursowych, na podstawie przedstawionych przez szpitale programéw
naprawczo — rozwojowych.

SP ZOZ w Lubaczowie wiaze z tym projektem bardzo powazne plany, gdyz realizowana aktualnie przez
nas strategia zaktadajgca maksymalny rozwdj ortopedii, neurochirurgii kregostupa, rehabilitacji
i interny, precyzyjnie lokuje nas w kierunku przyjetym przez ministerstwo. W zwigzku z powyiszym
zaktadamy aktywny udziat w tym programie, ktérego efektem docelowym powinno by¢ osiggniecie
statusu wysokospecjalistycznej jednostki w dziedzinie ortopedii, neurochirurgii kregostupa
i rehabilitacji. Realizacja tego celu w synergii ze zmianami w kontraktowaniu i rozliczaniu $wiadczonych
ustug leczniczych powinna sprawi¢ bardzo znaczaca poprawe wynikéw finansowych Szpitala i zapewnic¢
mu stabilne funkcjonowanie i systematyczny zréwnowazony rozwaj.

Podsumowujac, z duzg dozg realizmu nalezy stwierdzi¢, ze mimo niekorzystnego obrazu sytuacji
aktualnej i prognozowanej jaki rysuje sie z przedstawionych danych i analiz liczbowych, w kontekscie
wszystkich potencjalnych sprzyjajacych warunkéw, okolicznosci i planéw wymienionych powyzej,
status finansowy i funkcjonalny SP ZOZ w Lubaczowie powinien w nieodlegtej perspektywie
zdecydowanie sie poprawiaé, by finalnie osiaggna¢ optymalny i oczekiwany przez naszg lokalng
spotecznos¢ poziom.

Zatacznik : [Tabela podsumowujgca wyniki oceny za 2022 r. — prognoza na lata 2023 — 2025

Zatacznik : [Tabela punktéw ogétem za lata 2021 - 2025|

GELOV Y 2 //P GOWY

SP Z0OZ w/ L jaczowie /m
Lubaczéw, 26.05.2023 r. i | R S
mgr sANipna Hulk Piotr Cencora
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SP ZOZ Lubaczow
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2022r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocend | woamik | Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik 0,
rzychod Wyr:tL r;mo r: dlfzo - roduktd ponize] 0,0 % 0
Zyskownosci praychody netto z¢ sprzecazy procultow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towarow o 5 -5,08% 0
netto . T . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialow + pozostale przychody operacyjne A
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
; . . el x 100% .
Zyskownokci wynik z dzialalnosci gperacyjir) ¥ 100 - ponizej 0,0 /oO 0
. .. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalno$ci : , o o -4,36% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne] i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -5.91% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
S —— - - s e tub jeseli 10 0,52 0
|biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania | POwyzej 3,00 lub jeze
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powysej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 zi
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12| Ppowyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczénia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.44 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci | krotkotermmowe = 0 zl
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B $redni stan Fm.leznosg z tytuh.l dostaw i ushug pennibe] 45 dii 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . ;
R : 7 od 45 dni do 60 dnt 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow : ; 30 3
. ; ; od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw e ;
; Iy powyzej 90 dni 0
1 materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 27 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
— z re — e
Zadiuzenia (zol}mwwgmga dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
P krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazama ) od 40% do 60% 8 379 10
f/kt’ N x 100% powyzej 60% do 80% 3 ’
’ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 4101 do 2.00 6
'Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania Oel s 2 €05 1,10 6
od 2,01 do 4,00 4
fundusz wlasny e -y
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 16

SUMA UZYSKANYCH

PUNKTOW
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SP ZOZ Lubaczow

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2022

rok
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -5,08% 0
I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej 436 0
ZYSKOWNOSCI (%) I
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) -5,91% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,52 0
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,44 0
II. Razem 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
II1. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 21 7
I11. Razem 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%o) 37% 10
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 1,10 6
IV. Razem 16
Yaczna warto$¢ punktow 26
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SP Z20Z Lubaczow

Zyskownosci netto

Zyskownosci dziatalnosci operacyjne;

Zyskownosc aktywow

Szybkiej piynnosci

Rotacji naleznosci

0 0
0 0
0 0
Biezacej piynnosci 4 0
8 0
3 3
7 7

3

Rotacji zobowigzan 7
Zadluzenia aktywow 10 10 8
6
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Wyptacalnosci 8 6
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SUMA PUNKTOW

Piotr Cencora =



