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2. Obszary dziatan wynikajace ze wskaznikow

A. Wskazniki zyskownosci (uzyskana ocena 0 pkt)
Dziatania w celu zréwnowazenia kosztow z przychodami:
a) dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodow
b) optymalizacja kosztow
¢) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych dziatan

B. Wskazniki ptynnoéci (uzyskana ocena 0 pkt)
Dziatania w celu poprawy relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych:
a) zwiekszenie poziomu aktywéw obrotowych
b) zmniejszenie poziomu zobowiazar krétkoterminowych

C. Wskazniki efektywnosci (uzyskana ocena 10 pkt maksymalna)
Nie wymagaja dziatari naprawczych. Wskazniki rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan
wykazuja prawidtowe wartosci.

D. Wskazniki zadtuzenia (uzyskana ocena 20 pkt, ale w 2019 roku 18 pkt)
Niezbedne dziatania w celu poprawy wskaznikow:
a) zmniejszenie poziomu zobowigzar i rezerw
b) zwiekszenie poziomu aktywdéw oraz zmniejszenie dynamiki spadku funduszu
wlasnego.

3. TABELA. Program naprawczy 2019 (str.1-9w zatgczeniu)

4. Podsumowanie

Program naprawczy jest dokumentem otwartym, stwarzajacym mozliwos¢ biezacego
uzupetniania i korekty zawartych w nim zadan oraz dostosowania do rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci finansowych SP ZOZ w Lubaczowie.

Podstawowym zadaniem, stawianym przez SP ZOZ jest zapewnienie cigglosci, wysokiej
jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych, warunkéw pobytu pacjentéw oraz warunkow
pracy personelu.

Caloksztatt dziatar naprawczych i restrukturyzacyjnych przy zatozeniu, ze:

- ze wzrostem érodkéw finansowych przekazywanych przez Pafistwo na $wiadczenia medyczne,
- przy dzialaniach restrukturyzacyjnych i naprawczych podejmowanych w SP ZOZ w Lubaczowie,
- pomocy ze strony organu zatozycielskiego,

- wykorzystaniu funduszy unijnych i krajowych,

powinien doprowadzi¢ do zbilansowania dziatalnoéci na poziomie pozwalajagcym na organiczny
rozw6j Zakitadu, zwigkszenie jego majatku, a w jeszcze wyiszym stopniu na zaspokojenie
potrzeb zdrowotnych mieszkaricow powiatu.

Biorac pod uwage aktualne otoczenie makroekonomiczne, braki na rynku kadr, presje na wzrost
wynagrodzen, trudno oczekiwa¢, ze w tych warunkach SP ZOZ w Lubaczowie bedzie w stanie
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